
Sprawozdanie Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP 

za 2020 rok 

 

Wprowadzenie 

Sprawozdanie ma na celu podsumowanie realizacji działań Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP 

wynikające ze statutu ZHP oraz regulaminu pracy komendy. Zawiera także realizację w 

zakresie zadań dla komendy chorągwi uchwał zjazdu ZHP, GK i RN, uchwał Zjazdu Chorągwi 

Łódzkiej ZHP i własnych. W sprawozdaniu ujęto także działania wynikające z bieżących 

potrzeb organizacji. Sprawozdanie to przedkładane jest Komisji Rewizyjnej Chorągwi Łódzkiej 

ZHP oraz Radzie Chorągwi Łódzkiej ZHP jako materiał pomocniczy do oceny działań Komendy 

Chorągwi Łódzkiej ZHP. 

 

Struktura Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP w 2020 roku 

Od stycznia 2020 roku Komenda Chorągwi Łódzkiej ZHP pracowała w składzie: 

- hm. Natalia Patorska-Grzelewska – komendantka chorągwi 

- hm. Oliwia Kruczkowska – skarbniczka chorągwi, z-czyni komendantki chorągwi 

- hm. Magdalena Kołodziejska - z-czyni komendantki chorągwi ds. organizacyjnych 

- hm. Joanna Marcinkowska – członkini komendy ds. pracy z kadrą (do 24 września) 

- phm. Karolina Kubis – członkini komendy ds. koordynacji projektów (od 16 listopada) 

- hm. Łukasz Woźniak – członek komendy d.s. programu, od 24 września także ds. pracy z 

kadrą 

- hm. Tomasz Jachimek – członek komendy d.s. komunikacji i relacji zewnętrznych 

- hm. Marek Skrzydlewski – członek komendy d.s. wychowania 

- phm. Krzysztof Baj – członek komendy d.s. majątku i spraw kwatermistrzowskich 

 



hm. Natalia Patorska-Grzelewska – komendantka chorągwi: 

1. Kieruje pracą komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP.  

2. Kieruje bieżącą działalnością chorągwi.  

3. Reprezentuje chorągiew za zewnątrz.  

4. Koordynuje współpracę z instytucjami zewnętrznymi i innymi osobami prawnymi, 

samorządem terytorialnym, władzami wojewódzkimi, organizacjami harcerskimi i 

pozarządowymi.  

5. Przy pomocy skarbnika chorągwi zarządza majątkiem chorągwi i prowadzi 

gospodarkę finansową.  

6. Koordynuje działania dotyczące realizacji Strategii Chorągwi Łódzkiej ZHP.  

7. Koordynuje działanie RPH.  

8. Pozyskuje partnerów dla Chorągwi Łódzkiej ZHP.  

9. Administruje bezpieczeństwem informacji.  

  

Rok 2020 był specyficznym rokiem ze względu na nadejście pandemii korona wirusa 

COVID-19. W zasadzie normalna praca odbywała się zaledwie przez dwa pierwsze miesiące 

roku. Przez stan pandemii nie odbyły się w tym specyficznym roku żadne z Seminariów 

Programowo-Kształceniowych w Załęczu Wielkim oraz Święto Chorągwi Łódzkiej ZHP 

zaplanowane w Bełchatowie. Po ogłoszeniu pierwszego lockdownu przeorganizowałam 

pracę Komendy Chorągwi i jej pracowników. Komenda została podzielona na dwa zespoły i 

przeszła w stan pracy hybrydowej – jeden dzień pracy w siedzibie chorągwi, drugi praca 

zdalna z domu. Zespoły pracowały wymiennie, w taki sposób, aby każda z osób siedziała 

sama w pomieszczeniu. Dodam, że przez dwa miesiące, aż do maja, osoby z poszczególnych 

zespołów nie miały ze sobą kontaktu. Dział księgowy również został podzielony na dwa 

zespoły i pracował na zmiany tak, aby w każdym pomieszczeniu pracowała tylko jedna osoba. 

W tym czasie zajmowaliśmy się przede wszystkim pracą najbardziej bieżącą oraz organizacją 

wolontariatu nastawionego na pomoc seniorom oraz osobom potrzebującym. W roku 2020 

uczestniczyłam we wszystkich (18) posiedzeniach Komendy Chorągwi, Na zaproszenia 

pozostałych władz uczestniczyłam w posiedzeniach Chorągwianej Komisji Rewizyjnej, Rady 

Chorągwi oraz w maju w spotkaniu prezydiów władz naszej chorągwi. 

Współprzygotowywałam i uczestniczyłam we wszystkich zbiórkach komendantów hufców, i 



tych na żywo i tych on-line. Uczestniczyłam w on-linowej części kursu komend ChŁ „Wielka 

Gra” Współorganizowałam oraz prowadziłam zbiórkę szefów zespołów naszej chorągwi. 

Wraz z członkinią komendy ds. pracy z kadrą spotkałyśmy się z szefową Chorągwianej Szkoły 

Instruktorskiej OSNOWA i komendantką Kursu Komend Hufców. Spotkanie dotyczyło 

współpracy komendy ze szkołą instruktorską. 

  We wrześniu wzięłam udział w biwaku integracyjnym komend hufców i komendy 

chorągwi, który odbył się na stanicy harcerskiej Hufca Piotrków Trybunalski w Trzech 

Morgach. W październiku uczestniczyłam w Nadzwyczajnym Zjeździe Hufca Uniejów. 

Uczestniczyłam w przekazaniach nowym władzom hufców Łowicz, Skierniewice, Uniejów 

oraz dwukrotnie Inowłódz. Brałam udział w posiedzeniach komend hufców Polesie (on-line), 

Głowno, Uniejów, Łowicz (on-line). W grudniu zorganizowałam spotkania wigilijne dla władz, 

instruktorów i zespołów naszej chorągwi. W Archikatedrze Łódzkiej uroczyście przekazałam 

Betlejemskie Światło Pokoju reprezentacjom hufców ChŁ oraz innych organizacji harcerskich 

z naszego województwa. Podczas skromnych spotkań wigilijnych przekazałam BŚP 

następującym władzom i instytucjom (chronologicznie): Przewodniczącemu Rady Miejskiej w 

Łodzi, Wojewodzie Łódzkiemu, Prezydent Łodzi, Przewodniczącej Sejmiku Województwa 

Łódzkiego oraz Marszałkowi Województwa Łódzkiego, Kuratorowi Oświaty w Łodzi oraz 

wicedyrektorowi Caritas Archidiecezji Łódzkiej, wicedyrektor RCPS w Łodzi, wicedyrektorowi 

Lasów Państwowych w Łodzi oraz dyrektorowi łódzkiego PCK. Arcybiskupowi Łódzkiemu, 

proboszczowi parafii katedralnej, byłemu kapelanowi ChŁ oraz Dyrekcji Lasów Państwowych 

w Łodzi wręczyłam medale BŚP przyznane na wniosek Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP. 

Uczestniczyłam w trzech zbiórkach Rady Naczelnej (w styczniu w Warszawie, 

pozostałe już on-line) oraz zbiórkach komendantów chorągwi (w styczniu w Warszawie, w 

lutym w Załęczu Wielkim, w marcu 4 razy on-line, w kwietniu 2 razy on-line, w maju 2 razy 

on-line, w czerwcu on-line oraz w lipcu w Warszawie, w październiku w Ośrodku 

Szkoleniowo-Wypoczynkowym "Perkoz" w Waszecie k/Olsztynka. W lipcu 

 w Pabianicach reprezentowałam Główną Kwaterę ZHP w uroczystościach pogrzebowych hm. 

Hanny Dzięcioł, instruktorki CSIZ w Cieplicach Zdroju oraz Ośrodka Szkoleniowo-

Wypoczynkowego "Perkoz" w Waszecie k/Olsztynka. Od września na terenie Łodzi 

wspierałam Główną Kwaterę ZHP w organizacji koncertu z okazji Dnia Myśli Braterskiej, który 

miał się odbyć w łódzkim EC1 w lutym 2021 roku.  



Reprezentowałam chorągiew podczas:  

- uroczystości i imprez państwowych (chronologicznie): Dniu Pamięci Żołnierzy 

Wyklętych, uroczystych obchodach Święta Konstytucji 3 Maja, indywidualnie składałam 

kwiaty w Dniu Zwycięstwa pod pomnikiem Armii Krajowej, uczestniczyłam 

 w obchodach stulecia urodzin Jana Pawła II w Łódzkiej Archikatedrze, kilkakrotnie 

 w posiedzeniach Wojewódzkiej Rady Bezpieczeństwa Ruchu Drogowego przy Urzędzie 

Marszałkowskim, w uroczystym otwarciu wystawy Instytutu Pamięci Narodowej „Tu rodziła 

się Solidarność” pod Łódzką Archikatedrą, w sierpniu w uroczystościach pogrzebowych 

Hieronima Andrzejewskiego - dyrektora Zespołu Parków Krajobrazowych Województwa 

Łódzkiego.  Uczestniczyłam w uroczystych obchodach 76. rocznicy likwidacji Litzmannstadt-

Getto oraz w uroczystościach z okazji 40. rocznicy powstania NSZZ Solidarność. 

Reprezentowałam chorągiew podczas obchodów 

 81. rocznicy wybuchu II wojny światowej oraz Dnia Weterana, brałam udział 

 w uroczystościach z okazji 81-tej rocznicy napaści ZSRR na Polskę, Błękitnym Marszu Pokoju 

zorganizowanym z okazji Międzynarodowego Dnia Pokoju. Mimo braku oficjalnych 

uroczystości z okazji Święta Niepodległości złożyłam kwiaty i Ogień Niepodległości z 

Kostiuchnówki oraz oddałam hołd przy Grobie Nieznanego Żołnierza w Łodzi; 

- uroczystości i imprez związkowych i chorągwianych (chronologicznie): Gali Dnia 

Myśli Braterskiej w Warszawie, spotkaniu byłych instruktorów ChŁ z okazji Dnia Myśli 

Braterskiej, w spotkaniu Referatu Seniorów i Starszyzny ChŁ, w zbiórce konstytucyjnej Kręgu 

Starszyzny i Seniorów im. Szarych Szeregów, w listopadzie 

 w Warszawie reprezentowałam ZHP Chorągiew Łódzką w uroczystościach pogrzebowych 

hm. Anny Rosel-Kicińskiej, byłej komendantki CHŁ, wigilii byłych instruktorów i pracowników 

ChŁ ZHP. 

Nadal koordynuję współpracę z instytucjami zewnętrznymi, choć w roku ubiegłym 

przez panującą pandemię była ona znikoma. Jeszcze w marcu wzięłam udział w spotkaniu z 

przedstawicielami Urzędu Miasta Bełchatów, a tematem tego spotkania była organizacja 

Święta Chorągwi Łódzkiej ZHP 2020 właśnie w Bełchatowie. Mimo, że Święto w roku 

ubiegłym zostało odwołane, chcemy powtórzyć próbę organizacji tej imprezy w roku 

bieżącym. W roku 2020 pogłębiła się współpraca z Regionalnym Centrum Pomocy Społecznej 



w Łodzi. Wspólnie z tą instytucją zrealizowaliśmy projekt oparty o współpracę partnerską, w 

ramach którego instruktorzy ChŁ przekazali 16.000 masek wielokrotnego użytku do domów 

pomocy społecznej z terenu całego województwa łódzkiego. Po nominacji przez Wojewódzką 

Komendę Policji w Łodzi nagraliśmy post #gaszynchallenge, którego celem była publiczna 

zbiórka pieniędzy na bardzo kosztowne leczenie małej Mai – mieszkanki województwa 

łódzkiego. Jesienią wspólnie z II Wicewojewodą uczestniczyłam w wideokonferencji 

przedsiębiorców branży turystycznej. Jej celem była analiza obecnie wprowadzonych form 

wsparcia dla firm oraz wskazanie możliwości innych narzędzi, które mogą okazać się 

pomocne w minimalizowaniu negatywnych skutków pandemii.  

W roku 2020 udało mi się pozyskać na remont naszej siedziby 100.000,00 zł 

 z Urzędu Miasta Łodzi. Samodzielnie nadzorowałam realizację tego remontu od złożenia 

wniosku o dotację, poprzez podpisania umowy, realizację, nadzór, aż po częściowe 

 i końcowe rozliczenia. Do Łódzkiego Budżetu Obywatelskiego zgłosiłam projekt muralu 

przedstawiający hm. Aleksandra Kamińskiego. Spotkałam się także z mieszkańcami 

Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Kamińskiego w Łodzi w celu uzyskania zgody mieszkańców 

na wykonanie takiego muralu. Niestety, projekt nie uzyskał wystarczającej ilości głosów, aby 

mógł zostać zrealizowany. W ciągu całego roku koordynowałam pozyskiwanie i rozliczanie 

dotacji dla Centrum Dialogu Kostiuchnówka. Donatorami byli Ministerstwo Kultury i 

Dziedzictwa Narodowego, Fundacja KGHM oraz Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa 

Narodowego za Granicą „Polonika”. Nadzorowałam realizację 15-stomiesięcznego projektu 

Programu ERASMUS+ „Przez Braterstwo Skautów do Braterstwa Narodów” realizowany 

przez 7 Łódzką Drużynę Harcerską WATAHA z Hufca Łódź Bałuty. W listopadzie 

uczestniczyłam w wizycie Narodowego Instytutu Wolności monitorującej realizację projektu 

ROHiS, która przyniosła bardzo dobrą opinię dla realizacji tego projektu przez naszą 

chorągiew. Od grudnia przejęłam nadzór nad wydziałem księgowym naszej chorągwi, 

uczestniczyłam w szkoleniu bilansowym. Jednak za największy sukces finansowo-majątkowy 

roku 2020 uważam podpisanie aktu notarialnego na wykup od Skarbu Państwa Ośrodka 

Szkoleniowo-Wypoczynkowego ZHP “Nadwarciański Gród” w Załęczu Wielkim. Po 15 latach 

od wydania przez Wojewodę Łódzkiego zgody na ten wykup od 17 grudnia 2020 r. 

właścicielem „Nadwarciańskiego Grodu’ jest Związek Harcerstwa Polskiego.  



W roku ubiegłym skorzystaliśmy z dwóch form pomocy z Tarczy Antykryzysowej – 

uzyskaliśmy z Powiatowego Urzędu Pracy wsparcie w postaci dopłat do części wynagrodzeń i 

składek do ZUS na trzy miesiące oraz dotacji z Tarczy Finansowej PFR. 

W roku ubiegłym z racji pełnionej funkcji komendantki Chorągwi zasiadałam w 

Kapitule Plebiscytu Instruktorskiego KAMYKI 2020, a później w Kapitule Plebiscytu 

Instruktorskiego KAMYKI 2022. Mimo pandemii udało się zorganizować w Centrum Dialogu 

im. Marka Edelmana Galę KAMYKI 2020, której byłam współorganizatorem. Stosując wiele 

obostrzeń mogliśmy jako jedną z niewielu w tym roku, zrealizować naprawdę bardzo dobrą 

imprezę. W ciągu roku wzięłam udział w 6 zjazdach szkolenia „sPrawny ekspert 

pozarządowy” organizowanych w Załęczu Wielkim i Łodzi. Uczestniczyłam w konsultacjach 

on-line wpływu reformy oświaty na system metodyczny z członkami RN ZHP, w spotkaniach 

on-line komendantów chorągwi, członków komend chorągwi odpowiedzialnych za pracę z 

kadrą, kształcenie, wychowanie, program i wsparcie hufców z GK ZHP. Dwukrotnie 

reprezentowałam Komendę Chorągwi w Kostiuchnówce na Ukrainie podczas akcji „Paczka 

dla Wołynia” 

 w styczniu oraz uroczystościach rocznicowych w sierpniu. Nadal zasiadam w Radzie Fundacji 

CDK, która wspiera działania CDK oraz corocznie zatwierdza sprawozdania finansowe i 

merytoryczne tej fundacji.  

Nadal zajmuję się sprawą likwidacji stanicy we Fryszerce. Jeszcze w roku 2019 

złożyłam do sądu przeciwko p. Danowskim wniosek o naruszenie posiadania tej stanicy. Po 

odbyciu się kilku spraw w roku 2020 w sądzie w Opocznie pod koniec roku sąd oddalił 

powództwo.  

Po raz kolejny złożyłam zażalenie na postanowienie Sądu Rejonowego w Łodzi 

 o umorzeniu dochodzenia prowadzonego w sprawie nieprawidłowości finansowych 

stwierdzonych kilkanaście miesięcy temu w Hufcu Skierniewice.  Udało się natomiast 

podpisać ugodę sądową na spłatę nierozliczonych zaliczek przez byłego komendanta Hufca 

Skierniewice.   

Kilkakrotnie wzięłam udział w spotkaniach w Urzędzie Marszałkowskim 

 w Departamencie Sportu i Turystyki. Spotkania dotyczyły trudności w rozliczeniach dotacji 

projektów realizowanych przez hufce Chorągwi Łódzkiej ZHP.  



Kilkakrotnie spotykałam się z przedstawicielami komendy i komisji rewizyjnej Hufca 

Zduńska Wola w sprawie ustalenia własności i wykupu siedziby ich hufca. Dla hufca Łódź-

Widzew udało nam się zamienić część nieruchomości w Jarosławcu na 

 6 domków kempingowych, we wrześniu podpisaliśmy akt notarialny finalizujący tę sprawę. 

Wspólnie z komendą i komisją rewizyjną ustaliliśmy, że z powodu trwającej pandemi COVID - 

19 w roku bieżącym nie będziemy wizytować wypoczynków organizowanych przez 

chorągiew i chorągwiane hufce, aby nie narażać uczestników 

 i kadry na kontakty z dodatkowymi osobami. Cały czas nadzoruję pracę Ośrodka 

Wypoczynkowego HORYZONT w Dąbkach. Wspieram kierownictwo ośrodka 

 w pozyskiwaniu pracowników, zajmuje się dokumentacją zatrudnienia obywateli ukraińskich 

(zaproszenia, oświadczenia i rejestracja zatrudnienia). W Ośrodku Szkoleniowo-

Wypoczynkowym w Załęczu Wielkim wspierałam nowego dyrektora 

 w początkach jego działalności. Do tej pory jesteśmy w ciągłym kontakcie, cały czas 

uczestniczę w procesach podejmowania decyzji. Hobbystycznie od kilku lat prowadzę 

księgowość Centrum Dialogu KOSTIUCHNÓWKA. 

 

hm. Oliwia Kruczkowska – skarbniczka chorągwi, z-czyni komendantki 

chorągwi: 

1. Wywiązywanie się ze swoich obowiązków wynikających ze Statutu ZHP oraz zakresu 

obowiązków. 

2. Zarządzanie gospodarką majątkową Chorągwi Łódzkiej ZHP wspólnie z Komendantką 

Chorągwi Łódzkiej ZHP. Zarządzanie przychodami i kosztami chorągwi. 

3. Przygotowanie analizy wpływów i wydatków Chorągwi Łódzkiej ZHP do stworzenia 

propozycji wysokości składki członkowskiej dla Chorągwi Łódzkiej ZHP na rok 2021. 

Prowadzenie spotkań z komendantami hufców i władzami Chorągwi w sprawie wysokości 

składki. Stworzenie i złożenie wniosku na ręce przewodniczącej Rady Chorągwi z propozycją 

wysokości składki dla Chorągwi na rok 2021.  

4. Przygotowanie rozwiązań dla Chorągwi Łódzkiej ZHP w celu usprawnienia zbierania PSC od 

jednostek terenowych. Sprawdzenie możliwości księgowych, analiza uchwały Rady Naczelnej 

ZHP pod kontem zmian od 2021 roku, wspólne spotkania władz i komendantów chorągwi w 

celu przygotowania się do nowych procedur. Uczestnictwo w spotkaniu z przedstawicielami 

Rady Naczelnej ZHP, które miało na celu wymianę dobrych praktyk pomiędzy inni 

chorągwiami.  

5. Przygotowanie szablonu dla hufców dotyczącego sytuacji finansowej hufca. Arkusz był nam 

niezbędny do analizy sytuacji finansowej Chorągwi pod kontem rozpoczynającej się 



pandemii. Analiza wyników tego dokumentu, bezpośredni kontakt z komendantami i 

skarbnikami hufców w trudnej sytuacji finansowej. Hufce, które w czasie pandemii otrzymały 

dodatkowe wsparcie Chorągwi, to hufce Łódź Widzew, Pabianice, Radomsko oraz hufce, 

które mają pracowników na etacie. 

6. Przygotowanie dokumentu „Plan działania na czas pandemii” pod kontem zarządzania 

majątkiem i finansami w Chorągwi i podległych jednostkach terenowych.  

7. Bieżące analizowanie propozycji wsparcia dla podmiotów gospodarczych proponowane 

przez Rząd Polski. Przygotowanie wspólnie z działem księgowym niezbędnych danych do 

złożenia wniosku o wsparcie finansowe do PFR Tarcza 1.0 oraz do Urzędu Pracy. 

8. Nadzorowanie pracy działu księgowego. Podejmowanie bieżących decyzji w sprawie 

usprawnienia pracy działu księgowego oraz przepływu dokumentów księgowych. 

9. Kontrolowanie sprawozdawczości finansowej hufców: bieżący kontakt z komendantami 

hufców i skarbnikami, wyjaśnianie nieprawidłowości, ściąganie zaległej dokumentacji, praca 

z hufami pod kontem spłacania zadłużenia względem chorągwi. 

10. Nadzorowanie prac nad zamknięciem roku księgowego oraz przygotowaniem sprawozdania 

finansowego. Bezpośredni kontakt z biegłym rewidentem, wprowadzenie sprawozdania do 

szablonu xml. Dopilnowanie, aby terminowo zostało podpisane sprawozdanie przez cały 

zarząd.   

11. Współpraca z aktuariuszem w celu przygotowania raportu dożywotniej renty płaconej przez 

Hufiec Pabianice, ale utworzyć rezerwę na kontach księgowych.  

12. Prowadzenie rozmów w Symfonia SAGE oraz informatykiem Chorągwi w sprawie: programu 

Kadry i Płace oraz programu księgowego dla hufców, które pozwoliłoby na posiadanie 

danych księgowych w chmurze. 

13. Nadzorowanie z ramienia Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP wniosków do Kuratorium Oświaty 

składanych przez hufce – przygotowanie wzoru ofert, informatora dla hufców, weryfikacja 

składanych wniosków, rozliczanie pozyskanych środków – reprezentowanie hufców podczas 

rozliczenia w Kuratorium Oświaty. Złożonych zostało 8 ofert, z czego 7 otrzymało 

dofinansowanie.  

14. Nadzorowanie do października 2020 roku programu ROHIS w naszej Chorągwi.  

- uczestnictwo w spotkaniach koordynatorów Chorągwianych z koordynatorką GK,  

- przygotowywanie wytycznych i materiałów dla hufców, przygotowanie porozumień dla 

hufców,  

- podział środków i pilnowanie terminowego przekazywania ich,  

- kontrolowanie wydarzeń, które odbywały się na poziomie CHŁ (prawidłowe informowanie 

w mediach społecznościowych o działaniach finansowanych z tych środków), 

- nadzorowanie zakupu roll-up oraz tabliczek dla jednostek terenowych chorągwi 

(sprawdzenie ofert, zebranie zapotrzebowania od hufców, zamówienie, a następnie 

przygotowanie dystrybucji po hufcach). 



- przygotowywanie kwartalnych sprawozdań do Głównej Kwatery, 

- przygotowanie dokumentów projektu ROHiS do wizyty monitorującej Chorągwi przez 

Koordynatorkę ZHP. 

15. Nadzorowanie pracy oraz stała współpraca z instruktorem ds. pozyskiwania środków. 

Wspólna analiza ogłoszonych konkursów, przygotowywanie informacji niezbędnych do 

złożenia oferty. 

16. Zorganizowanie szkolenia on-line wraz z instruktorem ds. pozyskiwania środków nt. 

„Pozyskiwania środków” dla chętnych instruktorów naszej Chorągwi. 

17. Nadzorowanie realizacji uchwały PROgrant – programu grantowego dla drużyn chorągwi 

łódzkiej. 

- przygotowanie regulaminu II edycji, 

- nadzorowanie pracy komisji konkursowej, 

- kontakt z hufcami, które otrzymały dofinansowanie do swoich działań.  

18. Uczestnictwo w comiesięcznych odprawach komendantów hufców. Przygotowywanie 

informacji finansowych. Współtworzenie tych spotkań poprzez przekazywanie 

komendantom i skarbnikom wiedzy z zakresu zmian w przepisach państwowych dotyczących 

sfery finansowo-gospodarczej. 

19. Uczestnictwo w comiesięcznych posiedzeniach Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP. 

Przygotowywanie projektów uchwał finansowych na posiedzenia Komendy Chorągwi. 

20. Przygotowywanie Decyzji Komendanta i Skarbnika dotyczących kwestii finansowych naszego 

stowarzyszenia. 

21. Uczestnictwo w zaproszonych spotkaniach władz chorągwi. Przygotowywanie na te 

spotkania odpowiednich materiałów. 

22. Uczestnictwo w spotkaniach komendantów i skarbników chorągwi z Główną Kwaterą ZHP. 

23. Uczestnictwo w szkoleniu bilansowym „Zamkniecie roku w organizacji pozarządowej w roku 

2019” organizowanym przez Główną Kwaterę ZHP. 

24. Sprawdzanie budżetów hufców na rok 2020. Weryfikacja budżetów hufców, kontakt ze 

skarbnikami i komendantami hufców w sprawie ewentualnych zmian w budżetach. 

25. Kontakt z jednostkami Chorągwi: Załęcze Wielkie, Ośrodek Horyzont w Dąbkach oraz 

Centrum Dialogu Kostiuchnówka przy tworzeniu zbiorczego budżetu Chorągwi Łódzkiej ZHP. 

26. Przygotowanie budżetu Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP na rok 2020. 

27. Przygotowanie zbiorczego budżetu Chorągwi Łódzkiej ZHP na rok 2020. 

28. Nadzorowanie pod aspektem finansowym imprez programowo- kształceniowych 

organizowanych przez chorągwiane zespoły. Bezpośredni kontakt z szefami zespołów w celu 

analizy kosztów i ewentualnych przychodów danego przedsięwzięcia.  

29. Analiza wpływów z 1 % oraz podział środków według dyspozycji Urzędu Skarbowego na 

hufce Chorągwi Łódzkiej ZHP.  



30. Przygotowanie wspólne z Kwatermistrzem CHŁ oraz Działem Księgowym szkolenia dla 

kwatermistrzów oraz skarbników nt: inwentaryzacji majątku i spisu z natury. 

31. Uczestnictwo w spotkaniach w hufcach Skierniewice i Łódź Górna w celu udzielenia im 

wsparcia dotyczącego prowadzenia ksiąg inwentarzowych. 

32. Uczestnictwo w spotkaniu z Komendą Hufca Łódź Bałuty wraz z członkiem komendy ds. 

programu. Spotkanie dotyczyło bieżącej pracy hufca, wsparcia hufca, analizy działań itp. 

33. Współpraca z komendantkami obozów w Białym Borze (Trzmielewie). 

 

hm. Magdalena Kołodziejska – z-czyni komendantki chorągwi ds. 

organizacyjnych: 

I. ZADANIA 

1. Koordynuje i nadzoruje pracę biura chorągwi  

Koordynuję i nadzoruję pracę biura chorągwi, współpracuję z instruktorem ds. biura. 

• Uczestniczyłam w zbiórce szefów biur chorągwi (03.04.2020) 

2. Odpowiada za obsługę władz chorągwi  

Zgodnie ze zgłoszonymi zapotrzebowaniami przygotowuję spotkania władz chorągwi, przy 

pomocy instruktora biura publikujemy dokumenty władz ChŁ na witrynie chorągwi.  

3. Wspiera pracę komendantów i komend hufców w zakresie organizacji i zarządzania  

Wspólnie z Zespołem organizacyjnym opracowany został i udostępniony hufcom pakiet 

materiałów związanych z organizacją pracy biura hufca i prowadzeniem dokumentacji 

organizacyjnej. Pozostaję w stałym kontakcie z komendantami hufców oraz osobami 

odpowiedzialnymi za biura, wspieram ich działania odpowiednio do bieżących potrzeb. 

• Przygotowałam i prowadziłam wspólnie z Zespołem Organizacyjnym ChŁ szkolenie dla 

komend hufców z organizacji pracy hufca i wykorzystania narzędzi OFFICE365 w pracy 

hufca (16.05.2020, 18.05.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu z komendantem i członkinią komendy Hufca ZHP Łowicz 

w Łowiczu. Spotkanie dotyczyło organizacji pracy biura hufca i prowadzenia 

dokumentacji hufca (29.11.2020) 

4. Kontynuuje wdrażanie elektronicznego obiegu dokumentów  

Podczas szkolenia organizacyjnego dla komend hufców zaprezentowane zostały możliwości 

pracy na dokumentach oraz przechowywania i publikowania ich w ramach usług pakietu 

Office365. Odchodzimy od wersji papierowej dokumentacji, tam gdzie jest to tylko możliwe. 

Pracujemy z zespołami ChŁ w celu przejścia na dokumentację w formie elektronicznej. Na 

dzień dzisiejszy uzgodniliśmy z członkinią GK ZHP ds. organizacyjnych, że dokumenty klasy A 



oraz dokumentacja finansowo-kadrowa musi pozostawać w wersji papierowej przynajmniej 

w 1 podpisanym oryginale.  

5. Zarządza obiegiem dokumentów w porozumieniu z członkiem komendy ds. 

Wizerunku i komunikacji  

Koordynuję obieg dokumentów w ChŁ. Wspólnie z instruktorem biura prowadzimy zgodnie z 

przepisami dziennik korespondencji, prowadzimy rejestry dokumentacji organizacyjnej i 

finansowej przekazywanej przez hufce. Hufce mają stały dostęp do arkuszy z monitoringiem, 

dzięki czemu na bieżąco są w stanie sprawdzić, czy zdali konieczne dokumenty.  

6.  Koordynuje komunikację wewnętrzną  

Biuro chorągwi regularnie publikuje komunikat, który zawiera informacje dotyczące 

wszelkich działań prowadzonych przez zespoły ChŁ, terminarz, informacje o działaniach 

członków komendy ChŁ. Informacja o publikacji komunikatu jest wysyłania na adresy 

hufców, komendantów hufców, władz chorągwi, szefów zespołów ChŁ oraz osób, które 

zgłosiły chęć otrzymywania komunikatu. Komunikat jest dostępny na witrynie chorągwi. 

W bieżących pilnych sprawach wysyłane są osobne informacje mailowe na skrzynki w 

domenie ZHP.  

Materiały ze zbiórek komendantów hufców są dla nich dostępne na e-chorągwi, a krótkie 

podsumowania zbiórek wysyłane mailowo.  

Na e-chorągwi znajduje się również kalendarz z aktualnymi terminami wydarzeń i spotkań  

7. Nadzoruje udział reprezentacji w uroczystościach zewnętrznych  

W związku z pandemią, w 2020 roku większość uroczystości została odwołana lub miała 

charakter nieoficjalny. 

• Uczestniczyłam w spotkaniu organizacyjnym dotyczącym uroczystości Święta Wojska 

Polskiego (12.08.2020) 

• Uczestniczyłam w uroczystym zapaleniu zniczy na grobach na Cmentarzu Zarzew w 

Łodzi (15.08.2020) 

• Uczestniczyłam w wojewódzkich obchodach w stulecie Bitwy Warszawskiej Święta 

Wojska Polskiego w Łodzi (15.08.2020) 

8. systematycznie bierze udział w spotkaniach komendy chorągwi oraz odpowiednio do 

potrzeb, w odprawach dla komend hufców,  

• Spotkania komendy chorągwi 

Przygotowywałam materiały na zbiórki komendy, sporządzałam protokoły z komend oraz 

notatki ze spotkań roboczych.  



Przygotowałam projekty uchwał m.in.: w sprawie zasad korzystania z budynku, w sprawie 

przyjęcia programu wsparcia hufców, w sprawie zwołania zjazdu nadzwyczajnego Hufca ZHP 

Uniejów, w sprawie zmiany adresów hufców, w sprawie zmiany nazwy hufca, w sprawie 

regulaminu pracy ChKSI, w sprawie przyjęcia zasad postępowania z kluczami i zabezpieczenia 

pomieszczeń. 

o Regularnie uczestniczyłam w zbiórkach komendy chorągwi (26.02.2020, 

19.03.2020, 30.04.2020, 28.05.2020, 25.06.2020, 24.09.2020, 29.10.2020) 

o Regularnie uczestniczyłam w roboczych spotkaniach komendy chorągwi 

(08.01.2020, 12.02.2020, 17.03.2020, 02.04.2020, 20.04.2020, 20.04.2020, 

03.06.2020, 08.07.2020, 15.10.2020, 05.11.2020, 16.11.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu prezydiów władz ChŁ (14.05.2020) 

o Uczestniczyłam w posiedzeniu Rady ChŁ (10.09.2020) 

o Uczestniczyłam w posiedzeniu Komisji Rewizyjnej ChŁ (26.09.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu z przedstawicielami ChŁ w RN ZHP (11.11.2020) 

• Zbiórki komendantów hufców 

Przygotowywałam potrzebne na zbiórki materiały, wysyłałam informacje, przypomnienia 

oraz podsumowania zbiórek. Prowadzę rejestr obecności komendantów hufców na 

zbiórkach.  

o Regularnie uczestniczyłam w zbiórkach komendantów hufców (19.02.2020, 

18.03.2020, 22.04.2020, 20.05.2020, 17.06.2020, 21.10.2020, 18.11.2020) 

• Zbiórki komend chorągwi 

o Uczestniczyłam w zbiórkach komend chorągwi w Załęczu Wielkim (01-

02.02.2020), w Perkozie (03.10.2020) 

9. wypełnia obowiązki wynikające ze Statutu ZHP, regulaminów i zasad wewnętrznych 

ZHP 

Wypełniam obowiązki wynikające ze Statutu ZHP, regulaminów i zasad wewnętrznych ZHP. 

10. wypełnia polecenia Komendanta Chorągwi Łódzkiej ZHP. 

Wypełniam polecania Komendanta Chorągwi Łódzkiej ZHP.   

II. PODLEGŁE ZESPOŁY I FUNKCJE 

1. Zespół Organizacyjny  

Kieruję pracami zespołu. Zespół uczestniczy w konsultacjach zmian w instrukcjach 

przyjmowanych przez władze naczelne ZHP (m.in. Instrukcja tworzenia i działania szczepu i 

związku drużyn, Instrukcja HALiZ, Instrukcje tworzenia i działania hufca i chorągwi), 

opracowuje tematykę i materiały na szkolenia oraz warsztaty dla hufców.  

• Uczestniczyłam w szkoleniu OFFICE moduł III, w ramach cyklu szkoleń 

przygotowanych przez Administratora OFFICE365 w ChŁ. (07.01.2020) 



• Uczestniczyłam w szkoleniu on-line chorągwianych administratorów OFFICE365 

(04.04.2020) 

• Wraz z Zespołem Organizacyjnym ChŁ uczestniczyłam w planowaniu i 

przygotowaniach moduł Organizacja na Kurs Komend Hufców (23.04.2020, 

07.05.2020, 15.05.2020)  

2. Pełnomocnik ds. HALiZ  

Współpracuję bezpośrednio z Pełnomocnikiem ds. HALiZ. Wspólnie opracowujemy i 

aktualizujemy zasady zatwierdzania i rozliczania form wypoczynku w ChŁ, aktywnie 

uczestniczymy w konsultacjach i opracowywaniu materiałów związkowych z obszaru HALiZ. 

• Uczestniczyłam w spotkaniu z kierowniczkami obozów w Trzmielewie dotyczącym 

organizacji form wypoczynku w bazie obozowej ChŁ w Trzmielewie (02.06.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu komendantów hufców dotyczącym organizacji form HAL 

2020 (07.06.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu pełnomocników komendantów chorągwi ds. HALiZ 

(10.06.2020) 

3. Instruktor ds. RODO  

W związku z zatrudnieniem Inspektora Ochrony Danych Osobowych zmieniło się 

zapotrzebowanie chorągwi związane z obszarem RODO. Ewaluacji i zmiany będzie 

potrzebował obszar działań Instruktora ds. RODO. 

• Uczestniczyłam w spotkaniach Zespołu ds. RODO GK ZHP (05.01.2020, 04.02.2020, 

24.03.2020, 01.09.2020, 29.10.2020) 

• Uczestniczyłam w szkoleniu prowadzonym przez Inspektora Ochrony Danych 

Osobowych dla komendantów hufców (15.01.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu dyrekcji Centrum Dialogu Kostiuchnówka z Inspektorem 

Ochrony Danych Osobowych dotyczącym wdrożenia polityki bezpieczeństwa danych 

w CDK. (19.02.2020) 

• Uczestniczyłam w szkoleniu RODO skierowanym do członków Hufcowych Komisji 

Stopni Instruktorskich (07.04.2020) 

• Uczestniczyłam w webinarium dot. wypełniania rejestrów czynności przetwarzania 

danych (24.11.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych w sprawie 

prowadzenia rejestrów RODO na poziomie chorągwi i hufców. (14.12.2020) 

4. Administrator lokalny ESHD (Tipi) 

W czerwcu 2020 roku został wprowadzony nowy system ewidencyjny ZHP – Tipi. Wraz z 

uruchomieniem nowego systemu, z pełnienia funkcji zrezygnował dotychczasowy 

administrator lokalny na poziomie chorągwi, wcześniej przygotowując następcę. Obecnie 

mamy 2 administratorów na poziomie chorągwi, którzy wspólnie administrują systemem na 

poziomie chorągwi, udzielają wsparcia administratorom hufcowym oraz prowadzą szkolenia.  



• Uczestniczyłam w szkoleniu on-line chorągwianych administratorów nowego systemu 

ewidencyjnego ZHP (05.04.2020) 

• Uczestniczyłam w szkoleniu on-line Administratorów Lokalnych nowego systemu 

ewidencyjnego w ZHP Tipi (18.04.2020)  

III. UCHWAŁY ZJAZDOWE 

• Uczestniczyłam w spotkaniu komendy dotyczącym stanu realizacji uchwał zjazdów 

ZHP w ChŁ (11.05.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu z architektem dotyczącym zagospodarowania siedziby 

ChŁ (15.05.2020) 

• W sprawie dbałości o środowisko naturalne w ChŁ ZHP 

Jestem członkiem zespołu „Łódzka dba o środowisko” 

o Uczestniczyłam w spotkaniu zespołu „Łódzka dba o środowisko” dotyczącym 

planów zespołu na rok 2020/2021 (19.10.2020) 

• Wsparcie hufców: 

W czasie pandemii działania związane z realizacją kolejnego etapu programu wsparcia 

hufców nieco wyhamowały. Jesteśmy aktualnie na etapie spotkań z komendami 

poszczególnych hufców, które miały odwoływane i przesuwane terminy w związku z brakiem 

możliwości organizacji spotkań na żywo. Część spotkań odbyła się w formie zdalnej, a część 

niestety została przesunięta na późniejsze terminy.  

Nadal pracuje zespół roboczy ds. wsparcia hufców.  

o Uczestniczyłam jako pełnomocnik komendantki w Zjedzie Nadzwyczajnym 

Hufca ZHP Brzeziny (12.01.2020) 

o Uczestniczyłam w przekazaniu Hufca ZHP Konstantynów Łódzki (08.07.2020) 

o Uczestniczyłam w zbiórce integracyjnej komendantów hufców w Stanicy 

Hufca ZHP Piotrków Trybunalski Trzy Morgi (18-19.09.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu z komendą hufca ZHP Łowicz (04.11.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu z członkinią GK ZHP dotyczącym wsparcia hufców 

(22.12.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu osób odpowiedzialnych w chorągwiach za 

wsparcie hufców z członkinią GK ZHP (30.12.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu komendantów chorągwi, członków komend 

chorągwi odpowiedzialnych za pracę z kadrą, kształcenie, program i wsparcie 

hufców z GK ZHP (13.05.2020) 

IV. INNE 

• Udział w wydarzeniach:  

o Wydarzenia ChŁ: 

✓ Uczestniczyłam w Gali Plebiscytu KAMYKI 2020 w Centrum Dialogu im. 

Marka Edelmana (10.10.2020) 



✓ Uczestniczyłam w przekazaniu Betlejemskiego Światła Pokoju w 

Archikatedrze Łódzkiej (14.12.2020) 

✓ Uczestniczyłam w podsumowaniu akcji „22 litry braterstwa” 

(22.02.2020) 

✓ Uczestniczyłam w akcji #gaszynchellenge (06.07.2020) 

✓ Uczestniczyłam w przekazaniu Betlejemskiego Światła Pokoju 

Przewodniczącej Sejmiku Województwa Łódzkiego oraz Marszałkowi 

Województwa Łódzkiego (21.12.2020) 

o Wydarzenia centralne: 

✓ Współorganizowałam i uczestniczyłam w Ogólnopolskiej Konferencji 

Wychowanie Wodne ZHP w Lesznie (06-08.03.2020) 

✓ Uczestniczyłam w zbiórce pilotów i retmanów chorągwi (24.10.2020) 

• Zespół kontrolny GK ZHP 

Zostałam powołana do Zespołu kontrolnego GK ZHP zajmującego się wypadkami w Chorągwi 

Krakowskiej ZHP. 

o Uczestniczyłam w spotkaniach zespołu (21.03.2020, 19.05.2020, 02.07.2020) 

o Uczestniczyłam w kontroli w Krakowie – 06-09.02.2020 

o Uczestniczyłam w opracowaniu raportu pokontrolnego 

o Uczestniczyłam w spotkaniu z Radcą Prawnym ZHP oraz autorem poradnika 

Wspinaczka, czyli droga do marzeń wydanym w ramach Biblioteczki 

Harcerskich Specjalności. Spotkanie dotyczyło zasad zabezpieczania zajęć 

linowych (13.02.2020) 

• Zespół GK ZHP ds. HAL2020 

Zostałam powołana na funkcję szefowej Zespołu GK ZHP ds. HAL 2020 

o Kierowałam pracą zespołu i uczestniczyłam w spotkaniach zespołu 

(24.04.2020, 26.04.2020, 29.04.2020, 01.05.2020, 06.05.2020, 21.05.2020, 

27.05.2020, 02.06.2020, 04.06.2020) 

o Uczestniczyłam w opracowaniu Instrukcji HALiZ 2020 

o Uczestniczyłam w konsultacjach wytycznych GiS, MZ i MEN dotyczących 

organizacji form wypoczynku w roku 2020 

o Uczestniczyłam w zbiórce komendantów chorągwi, prezentując wyniki prac 

zespołu ds. HAL2020 

o Uczestniczyłam w spotkaniu Zespołu GK ZHP ds. HAL 2020 oraz Sztabu ds. 

sytuacji nadzwyczajnej (02.07.2020) 

o Przygotowywałam i uczestniczyłam w webinarium dotyczącym 

bezpieczeństwa dla kadry HAL w związku z COVID-19 (18.06.2020) 

• Zespół ds. bezpieczeństwa w ZHP 

Jestem członkinią Zespołu ds. Bezpieczeństwa w ZHP. 



o Regularnie uczestniczyłam w spotkaniach zespołu (27.10.2020, 11.11.2020) 

• Konsultacje: 

o Uczestniczyłam w konsultacjach wpływu reformy oświaty na system 

metodyczny ZHP (07.05.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu roboczym z przedstawicielami RN ZHP 

dotyczącym składek członkowskich 

• Chorągwiana Komisja Stopni Instruktorskich 

o Regularnie uczestniczyłam w zbiórkach komisji (08.01.2020, 

12.02.2020,20.04.2020, 29.04.2020, 14.10.2020, 25.11.2020, 09.12.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniach roboczych komisji i prezydium komisji 

(05.02.2020, 22.02.2020, 04.03.2020, 20.04.2020, 21.04.2020,  

o Uczestniczyłam w przygotowaniach konferencji harcmistrzowskiej „O 

opiekunach prób” – odpowiadałam m.in. za promocję, rekrutację, kontakt z 

uczestnikami. Uczestniczyłam w spotkaniu w Urzędzie Miasta Łodzi 

dotyczącym organizacji konferencji (03.03.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu z HKSI Hufca ZHP Głowno (26.26.2020) 

o Uczestniczyłam w webinarium dla członków HKSI (28.11.2020) 

• Inne szkolenia i warsztaty: 

o Sprawny ekspert pozarządowy (27.06.2020, 21-22.11.2020, 12-13.12.2020) 

o Jak używać mediów społecznościowych – Wydział Komunikacji i Promocji GK 

ZHP (17.12.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu Jamboree Planning Team podsumowującym 

przygotowania do odwołanego zlotu Jamboree 2020+1 (28.11.2020) 

Zespoły ChŁ 

o Uczestniczyłam w spotkaniach szefów zespołów i zespołów ChŁ (04.03.2020, 

01.07.2020, 13.12.2020) 

o Uczestniczyłam w spotkaniu z przedstawicielami Kręgu Seniorów i Starszyzny 

im. Szarych Szeregów dotyczącym zasad organizacyjnych i dalszej działalności 

kręgu. (13.02.2020) 

• Uczestniczyłam w spotkaniu Epidmia COVID-19 a wsparcie Miasta Łodzi dla 

organizacji pozarządowych (21.04.2020) 

• Uczestniczyłam w podpisaniu aktu notarialnego z wykupem od Skarbu Państwa 

Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu 

Wielkim (17.12.2020) 

 

phm. Karolina Kubis – członkini komendy ds. koordynacji projektów: 

1. Koordynuje realizację projektu sPrawny ekspert pozarządowy.  



W okresie sprawozdawczym uczestniczyłam w dwóch weekendowych szkoleniach w ramach 

projektu sPrawny ekspert pozarządowy” oraz spotkaniu z koordynatorem centralnym 

projektu.  

Odpowiadałam także za komunikację z uczestnikami i prowadzącymi szkolenia i zebranie od 

nich niezbędnych dokumentów.  

2. Koordynuje realizację projektu ROHiS.  

Jako koordynator programu ROHiS byłam w stałym kontakcie z przedstawicielami hufców 

ChŁ odpowiedzialnymi za realizację i rozliczenie projektów. Przygotowałam i na bieżąco 

aktualizowałam stan rozliczeń hufców w zakresie dokumentacji projektowej, a także 

kontrolowałam jakość przekazanej dokumentacji i przekazywałam informację zwrotną do 

hufców. W okresie sprawozdawczym sprawdziłam około 200 planów pracy i około 800 

projektów, niektóre kilkakrotnie.  

W listopadzie 2020 roku przygotowałam szkolenie dla komendantów, skarbników i/lub osób 

zajmujących się programem ROHiS w hufcach, szkolenie z zasad przygotowywania 

dokumentacji i rozliczania projektów finansowanych z programu ROHiS.  

Koordynowałam również rozdysponowanie dodatkowych środków z zadania 1, w związku z 

rezygnacją hufca Konstantynów Łódzki z przypisanych im środków.  

W związku z nieterminowym rozliczaniem i przekazywaniem dokumentacji przez hufce 

Chorągwi Łódzkiej ZHP, w grudniu 2020 przygotowałam i zaprezentowałam komendzie 

chorągwi uchwałę w sprawie podziału środków ROHiS na 2021, uwzględniającą 

konsekwencje nieterminowego rozliczenia w roku 2020.  

Uczestniczyłam w wizycie NIW monitorującej realizację projektu ROHiS w Chorągwi Łódzkiej 

oraz w szkoleniu ROHiS dla beneficjentów - Chorągwie ZHP. Przygotowałam roczne 

sprawozdanie merytoryczne i finansowe z realizacji programu ROHiS w Chorągwi Łódzkiej 

ZHP.  

3. Koordynuje realizację projektu Światozmieniacze.  

Uczestniczyłam w webinarze organizowanym przez Fundację Stocznie w sprawie projektu z 

programu Aktywni Obywatele. Realizacja projektu rozpoczęła się w styczniu 2021 roku.  

4. Zna i pracuje zgodnie z obowiązującymi w ZHP instrukcjami i regulaminami. 

W okresie sprawozdawczym pracowałam zgodnie z obowiązującymi w ZHP instrukcjami i 

regulaminami. Na bieżąco interesowałam się sytuacją ZHP oraz zmianami w obowiązujących 

dokumentach.  

5. Systematycznie bierze udział w spotkaniach komendy chorągwi oraz odpowiednio do 

potrzeb, w odprawach dla komend hufców.  



W okresie sprawozdawczym nie odbyło się żadne posiedzenie koemndy chorągwi, natomiast 

w dniu 16.11.2020 uczestniczyłam w roboczym spotkaniu komendy chorągwi. 

Uczestniczyłam również w zbiórce komendantów hufców, skarbników, programowców oraz 

osób odpowiedzialnych za ROHiS w hufcach ChŁ w dniu 18.11.2020.  

6. Wypełnia obowiązki wynikające ze Statut ZHP, regulaminów i zasad wewnętrznych ZHP.  

7. Wypełnia polecenia Komendanta Chorągwi Łódzkiej ZHP.  

 

hm. Łukasz Woźniak – członek komendy ds. programu 

1. Odpowiada za realizację celów i działań wynikających z programu rozwoju chorągwi oraz 

planów operacyjnych, uchwał, zarządzeń i decyzji w obszarze programu na poziomie 

chorągwi. 

Uczestniczyłem w pracach komendy planujących i podsumowujących przedsięwzięcia 
chorągwi. Koordynowałem tworzenie planu pracy chorągwi na rok 2021. Wziąłem udział w 
pracach kapituły III edycji PROgrantu. Pełniłem również funkcję szefa zespołu 
programowego. 

2. Współpracuje z hufcowymi instruktorami ds. programu, wspierając ich w realizacji celów z 
zakresu programu hufca, sprawuje nadzór nad poprawnością ich działań. 

Moja praca z hufcowymi instruktorami ds. programu skupiała się na następujących formach: 

a) organizacji 5 zbiórek programowców hufców, 

b) indywidualne spotkania/rozmowy z programowcami w 9 hufcach: Brzeziny, Łask, 
Łowicz, Łódź-Górna, Piotrków, Radomsko, Skierniewice, Tomaszów Mazowiecki, Zduńska 
Wola, 

c) rozmowa o planach pracy, programie i wsparciu drużyn podczas indywidualnych 
spotkań z komendami hufców Łódź-Bałuty i Łowicz, 

d) rozmowy telefoniczne z programowcami w miesiącu kwietniu i maju na temat 
wsparcia drużynowych. 

Wziąłem udział w zjeździe nadzwyczajnym Hufca ZHP Uniejów. 

3. Systematycznie uczestniczy w spotkaniach komendy chorągwi oraz odpowiednio do 
potrzeb w odprawach dla komend hufców. 

Uczestniczyłem we wszystkich posiedzeniach i spotkaniach komendy chorągwi. 

Uczestniczyłem w 5 zbiórkach komendantów hufców, organizowałem wyjazdową zbiórkę 
komendantów hufców na stanicy Trzy Morgi. 



4. Odpowiada za nadzorowanie wydarzeń programowych zaplanowanych przez Komendę 
Chorągwi. 

Nadzorowałem organizację: 

a) akcji 22 litry braterstwa, 

b) Święta Chorągwi w Bełchatowie, 

c) plebiscytu i gali Kamyki 2020, 

d) jesiennego seminarium kształceniowo-programowego online, 

e) przekazania Betlejemskiego Światła Pokoju w łódzkiej katedrze 13.12.2020. 

Z powodu pandemii znaczna część działań się nie odbyła. Odwołane zostało wiosenne 
seminarium programowo-kształceniowe, akcja “Czuwam!”, a święto chorągwi zostało 
przeniesione na rok 2021. 

5. Nadzoruje tworzenie propozycji programowych. 

Nadzorowałem stworzenie propozycji programowej “Lato czeka” oraz propozycji 
programowej dla drużyn i gromad chorągwi na Betlejemskie Światło Pokoju. 

6. Nadzoruje upowszechnianie w chorągwi propozycji programowych Głównej Kwatery ZHP 
oraz kolportaż materiałów programowych skierowanych do hufców. 

W okresie sprawozdawczym byłem współodpowiedzialny za dystrybucję segregatorów 
drużynowego przesłanych przez GK ZHP. Przekazywałem i zachęcałem programowców 
hufców do korzystania z propozycji przygotowanych przez Wydział Inspiracji i Poradnictwa 
GK ZHP i pozostałe zespoły robocze. 

7. Wspiera i nadzoruje działanie pełnomocników oraz zespołów zadaniowych w obszarze 
programowym. 

W roku 2020 utworzony został zespół programowy, którego zostałem szefem. Podlegały mi 
także referaty metodyczne i zespoły specjalnościowe. Nadzorowałem zespoły zadaniowe ds. 
organizacji przedsięwzięć opisanych w punkcie 4. 

8. Wspiera i nadzoruje wsparcie szczepów. 

Uczestniczyłem w 2 rozmowach dotyczących wdrażania programu wsparcia szczepów. 
Podczas jesiennego seminarium była planowana pierwsza edycja Szczep Up, która z powodu 
pandemii została przeniesiona na rok 2021. Rozpoczęliśmy przygotowania do formy zdalnej 
skierowanej do rad/komend szczepów. 

9. Wspiera i nadzoruje pracę referatów specjalnościowych. 

W roku 2020 został zlikwidowany referat turystyki i została zwolniona szefowa HSZ. Obecnie 
funkcjonujące zespoły specjalnościowe to zespół pilota i inspektorat ratowniczy. 

10. Zna i pracuje zgodnie z obowiązującymi w ZHP instrukcjami i regulaminami. 



11. Wypełnia obowiązki wynikające ze Statutu ZHP, regulaminów i zasad wewnętrznych ZHP. 

12. Wypełnia polecenia Komendanta Chorągwi Łódzkiej ZHP. 

Moja praca, która nie została powyżej opisana, a mieści się w realizacji zadań z punktów 10-
12, została także zaprezentowana w kalendarium działań komendy za rok 2020. 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

Po wdrożeniu się w obowiązki członka komendy liczyłem na to, że w roku 2020 uda się 
zrealizować wiele pomysłów. Niestety pandemia spowodowała, że swoje działania 
skierowałem głównie na pracę z programowcami i na rzecz święta chorągwi, którego 
miałem być komendantem. Czas zweryfikował i te plany. 

Jako jeden z sukcesów tego czasu uznaję nawiązanie relacji z członkami komend hufców, 
a szczególnie z komendantami i członkami komend ds. programu. Przestałem być 
instruktorem anonimowym. Zdarza się, że programowcy dzwonią do mnie z prośbą o 
pomoc czy poradę. Odbieram to jako wyraz zaufania i wysokiej oceny mojej pracy. 

Zespół programowy w liczbie 3 osób nie jest w stanie realizować działań na skalę 
chorągwi. 

Referaty metodyczne podejmowały działania skierowane wyłącznie do swojej metodyki. 
Nie odpowiadały przez to na potrzeby hufców, w których często brak namiestnictw, a 
liczba drużyn wielopoziomowych jest znacząca. 

Należy popracować nad przeformułowaniem patronatu komendantki chorągwi, by był 
bardziej prestiżowy i wzmacniał pracę z HSW w hufcach. 

Liczba działań programowych na poziomie chorągwi nie jest imponująca. Jednak nie 
dostrzegam takiej potrzeby, by było ich wiele. Program powinien być realizowany na 
poziomie drużyn i hufców. Postrzegam moją rolę jako osobę, która pracuje z kadrą 
programową, kładąc nacisk na kadrę hufców. 

 

hm. Łukasz Woźniak – członek komendy ds. pracy z kadrą 

1. nadzoruje realizację celów i działań wynikających z programu rozwoju chorągwi oraz planów 

operacyjnych, uchwał, zarządzeń i decyzji w obszarze pracy z kadrą i kształcenia na poziomie 

chorągwi 

W okresie sprawozdawczym rozpocząłem jedynie rozmowy z osobami zajmującymi się pracą 

z kadrą. Pomimo tego, że byłem w komendzie już wcześniej, czas ten poświęciłem na 

zapoznanie się z sytuacją w tym obszarze i na poznaniu członków komend hufców 

odpowiedzialnych za PzK. Przygotowywałem także koncepcje działań tego obszaru na rok 

2021. 

2. odpowiada za wprowadzenie opisów funkcji szefów podległych zespołów 



W okresie sprawozdawczym nie zrealizowałem tego obowiązku, jedynie ustnie ustalaliśmy 

zadania szefów zespołów mi podległych. 

3. współpracuje z hufcowymi instruktorami ds. pracy z kadrą, wspierając ich w realizacji celów z 

zakresu pracy z kadrą hufca 

Zorganizowałem jedną zbiórkę pracy z kadrą, która miała na celu przedstawić mnie i poznać 

potrzeby członków komend. Rozmawiałem z nimi na temat wizji naszej współpracy oraz 

tematów, które będą poruszane na zbiórkach pracy z kadrą. 

4. odpowiada za przeszkolenie do pełnienia funkcji na poziomie chorągwi oraz komendantów i 

skarbników hufców 

W roku 2020 odbył się kurs komend hufców, który został zorganizowany przy ogromnym 

poświęceniu i zaangażowaniu komendy kursu. Nie miałem bezpośredniego nadzoru nad nim, 

ponieważ praca nad tą formą rozpoczęła się długo przed tym, jak przejąłem obszar pracy z 

kadrą. 

5. wspiera komendy hufców w kreowaniu polityki kadrowej 

Brak działań bezpośrednich w tym czasie. 

6. odpowiada za wdrażanie na poziomie chorągwi "Systemu pracy z kadrą ZHP" oraz wspiera i 

nadzoruje wprowadzenie jego założeń w hufcach 

Rozpocząłem przygotowania programu pracy z zespołami chorągwi, który ma na celu m.in. 

wdrażanie “Systemu pracy z kadrą ZHP”. Zaplanowałem zbiórki pracy z kadrą w 2021 roku na 

temat tego dokumentu. 

7. nadzoruje działanie Chorągwianej Komisji Stopni Instruktorskich, wspiera i nadzoruje 

działania hufcowych komisji instruktorskich 

8. nadzoruje działanie Chorągwianej Szkoły Instruktorskiej OSNOWA 

W roku 2020 odbyłem jedynie rozmowy początkowe z szefami ChKSI i ŁChSI oraz 

nadzorowałem podsumowanie planu kształcenia na rok 2020. 

9. odpowiada za opracowanie i zatwierdzanie przez komendę chorągwi rocznych planów 

kształcenia chorągwi oraz sprawozdań z realizacji planu 

Wraz z komendą szkoły podsumowaliśmy pracę ŁChSI w roku 2020. Opracowanie i 

zatwierdzanie rocznego planu kształcenia na rok 2021 nastąpiło już w tym roku. 

10. systematycznie uczestniczy w spotkaniach komendy chorągwi oraz odpowiednio do potrzeb 

w odprawach dla komend hufców 

Opisałem w punkcie 3 sprawozdania programowego. 



11. odpowiada za planowanie i wdrażanie systemów motywacyjnych dla kadry chorągwi 

Brak działań. 

12. zna i pracuje zgodnie z obowiązującymi w ZHP instrukcjami i regulaminami 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

Obowiązki związane z obszarem pracy z kadrą przejąłem na 1,5 miesiąca przed końcem 2020 
roku. Przez ten czas skupiłem się na pogodzeniu nowego zakresu zadań wraz z 
dotychczasowym oraz na zamknięciu roku 2020 w zakresie podsumowania i planowania 
pracy chorągwi. 

Do tej pory nie odbywały się wspólne spotkania ŁChSI i ChKSI, a widzę duży potencjał w 
spotkaniach obu tych zespołów. 

W hufcach jest duży problem z dostępnymi opiekunami prób instruktorskich, szczególnie na 
stopień podharcmistrza i harcmistrza. Hamuje to rozwój środowisk instruktorskich i całych 
hufców. 
 

hm. Tomasz Jachimek – członek komendy ds. komunikacji i relacji 

zewnętrznych 

1. odpowiada za realizację celów i działań wynikających z programu rozwoju chorągwi 

oraz planów operacyjnych, uchwał, zarządzeń i decyzji w obszarze komunikacji i 

promocji na poziomie chorągwi,  

Na bieżąco realizowałem przyjęte cele i zamierzenia oraz wynikające z uchwał władz 

naczelnych, zjazdów czy też planów komendy chorągwi decyzje. Dla tego obszaru mają one 

najczęściej charakter dość ogólny lub należy dokonać przełożenia pewnych przyjętych 

rozwiązań na cele i zadania komunikacyjne, co też w porozumieniu z komendą starałem się 

czynić na bieżąco. W roku 2020 podstawowym celem pracy w obszarze promocji była 

komunikacja związana z pandemią. Dotyczyło to przekazywania bieżących decyzji władz 

państwowych i sanitarnych, komunikowanie  

i promocja służby naszych harcerskich wolontariuszy i całych jednostek oraz prezentacja i 

upowszechnianie form programowych i pracy harcerskiej na czas pandemii. 

2.  współpracuje z hufcowymi instruktorami ds. promocji, wspierając ich w realizacji 

celów  

z zakresu promocji,  

3. wspiera komendy hufców w kreowaniu wizerunku jednostek,  

Współpraca w roku 2020 miała charakter indywidualnej pracy z hufcami według zgłoszonych 

przez nich potrzeb. Były to potrzeby związane z projektami graficznymi, stronami WWW, 

zamieszczaniem informacji w kanałach komunikacyjnych chorągwi i inne. Pod koniec 2020 



rozpoczęliśmy przygotowywanie się do procesu tworzenia stron dla wszystkich 

potrzebujących tego hufców. Projekt będzie realizowany do końca 2021 r. 

4. odpowiada za opracowanie i realizację strategii komunikacji w Chorągwi Łódzkiej ZHP 

na szczeblu chorągwi oraz w hufcach. 

5. odpowiada za opracowanie planu komunikacji bieżącej w ramach działań 

planowanych  

i incydentalnych,  

W roku 2020 realizowałem na bieżąco osobiście i z pomocą podległych mi zespołów: 

Promocji i Informacji, Foto oraz rzecznika prasowego chorągwi wszystkie działania Chorągwi 

Łódzkiej ZHP w obszarze komunikacji i promocji na poziomie chorągwi. Od poziomu 

strategicznego działania w oparciu o misje ZHP, cele strategiczne i operacyjne po 

operacjonalizację tychże założeń. Pozostając na bieżąco z szefami różnych zespołów, form i 

przedsięwzięć realizowaliśmy działania informacyjno-promocyjne we wszelkich możliwych 

kanałach komunikacyjnych dostępnych dla chorągwi.  

Praca nad bieżącą komunikacją przez cały rok wiązała się z regularnymi spotkaniami, 

rozmowami i dyskusjami z szefową i członkami ZPI, szefem Zespołu Foto oraz rzecznikiem 

prasowym, a także oczywiście z komendą chorągwi.  Efekty tej wspólnej pracy się bieżącymi 

prowadzeniem wszystkich kanałów komunikacji chorągwi: strony www, Facebooka, grup 

dyskusyjnych Instagrama, Twittera  

i innych.  

To także kontakty z mediami, reagowanie na sytuacje kryzysowe oraz permanentne 

tworzenie lub opiniowanie i zatwierdzanie projektów graficznych, tekstów, form video i 

innych form komunikacji. W liczbach mówimy tu o kilkuset grafikach, kilkudziesięciu stronach 

tekstu, wielu filmach i kilku relacjach LIVE. Aby to zrealizować samo ZPI jest podzielone na 

kilka mniejszych grup zajmujących się wybranymi tematami. 

Praca nad większymi projektami to współudział w tworzeniu strategii komunikacyjnych, 

kluczowych koncepcji wizualnych, pomysłów kreatywnych dużych wydarzeń chorągwianych. 

W 2020 odbyła się tylko oczywiście część z nich, ale nawet jeśli same formy się nie odbywały 

lub przenosiły się online, to ZPI miało podobny wymiar zadań i prac do wykonania. Dużo 

mniej pracy, ze względu na brak imprez na żywo miał oczywiści, powołany eksperymentalnie 

w 2019, Zespół Foto. 

6. systematycznie uczestniczy w spotkaniach komendy chorągwi oraz odpowiednio do 

potrzeb, w odprawach dla komend hufców, 

Systematycznie na żywo lub zdalnie uczestniczyłem w spotkaniach komendy oraz przez cały 

2020 byłem z komendą w bieżącej konwersacji dzięki zastosowaniu przez grupowej rozmowy 

przez komunikator. Nadto według potrzeb i kalendarza wydarzeń reprezentowałem 



komendę podczas wybranych wydarzeń. Odpowiednio do potrzeb brałem udział w zdalnych 

zbiórkach komendantów. 

7. odpowiada za planowanie i wdrażanie narzędzi i publikacji będących wsparciem dla 

kadry chorągwi, 

W moim obszarze w roku 2020 hufce miały stały dostęp do chorągwianej Canvy, mogły na 

bieżąco zamieszczać swoje informacje w kanałach chorągwi. Pod koniec roku rozpoczęliśmy 

projektowanie nowej wzorcowej strony dla hufców chorągwi. 

Nadto współpracowałem z innymi członkami komendy i podległymi im zespołami nad 

wdrożeniem i komunikowaniem narzędzi z ich obszarów, do których należą m.in. ROHIS i 

inne programy dotacyjne, e-Chorągiew, KAMYKI, Złoty Krąg oraz PROgranty. Na bieżąco 

według zleceń programowych czy kształceniowych publikowane były materiały z tych 

obszarów.  

8.  współpracuje z mediami  

Współpraca z mediami realizowana była pod moim nadzorem przez rzecznika prasowego 

chorągwi. We współpracę silnie zaangażowana była komendantka chorągwi. W 2020 

komunikacja też w znacznej mierze oparta była na różnego rodzaju informacjach związanych 

z pracą harcerską w dobie pandemii.  

9. nadzoruje inicjowanie i realizację projektów zagranicznych 

W początku 2020 Zespół rozrósł się dzięki inicjatywie Złotego Kręgu. Niestety chwilę później 

wybuchła pandemia, co znacząco ograniczyło pracę Zespół. Anulowano praktycznie bowiem 

wszystkie zagraniczne inicjatywy skautowe. O tych nielicznych, które się odbyły, Zespół 

informował na bieżąco.  W związku z tym należy uznać, że Zespół przez większość 2020 był 

zawieszony. 

10. zna i pracuje zgodnie z obowiązującymi w ZHP instrukcjami i regulaminami,  

11. wypełnia obowiązki wynikające ze Statutu ZHP, regulaminów i zasad wewnętrznych 

ZHP 

Na bieżąco brałem udział w życiu i zdalnych spotkaniach moich obszarów na szczeblu 

centralnym. Zwłaszcza w początkowym okresie pandemii takie kontakty były mocno 

intensywne, aby komunikacja całej organizacji była spójna. Dbałem także, aby inicjatywy 

instruktorów chorągwi dotyczące pandemii wybrzmiały na forum całego ZHP. 

12. wypełnia polecenia Komendanta Chorągwi Łódzkiej ZHP.  

W roku 2020 jak zawsze byłem w stałym kontakcie z komendantką chorągwi realizując 

zlecone zadania i konsultując z nią, jak i z resztą komendy projekty komunikacyjne oraz 

komunikacyjne aspekty innych projektów realizowanych na poziomie chorągwi: 

programowych, kształceniowych czy organizacyjnych. 



13. w porozumieniu z komendą wdraża i operacjonalizuje działania RPH.  

W roku 2020 nie podjąłem inicjatyw w tym zakresie. Nadto oczekujemy na nowe wytyczne w 

zakresie od władz centralnych ZHP. 

14. Zespół Promocji i Informacji  

Przez cały 2020 rok uczestniczyłem w pracach ZPI nie tylko go nadzorując i zlecając zadanie, a 

także biorąc udział w jego pracach jako członek realizujący zlecenia i zadania. Byłem w 

stałym kontakcie z Zespołem. W naszej pracy skupialiśmy się na różnych aspektach 

komunikacji pandemicznej. Należy przy tym podkreślić, że Zespół wykazał wiele inicjatywy w 

czasie pandemii wdrażając wiele ciekawych form komunikacyjnych. 

15. Rzecznik prasowy chorągwi  

Na bieżąco byłem w kontakcie z rzecznikiem prasowym zlecając mu zadania, opiniując 

przygotowane przez niego teksty oraz decydując o strategii działania w sytuacjach 

kryzysowych. Gross tej komunikacji dotyczyła sposobów, metod i zasadności komunikacji 

naszych pandemicznych działań prasie lokalnej i regionalnej. 

16. Pełnomocnik ds. zagranicznych  

17. Zespół zagraniczny  

Zespół w 2020 miał praktycznie zablokowane możliwości działania ze względu na brak 

imprez zagranicznych, ograniczone możliwości wyjazdów i odwołanie CEJ. Zespół prowadził 

swoją wewnętrzną komunikację. Pełnomocnik dodatkowo przekazywał informacje o 

nielicznych inicjatywach skautowych do kanałów informacyjnych chorągwi. 

18. członkowie komend hufców ds. promocji/osoby i zespoły odpowiedzialne za 

komunikację w hufcach  

Indywidualnie kontaktowałem się z osobami odpowiedzialnymi za obszar wg ich 

zapotrzebowania. Nie odbyło się spotkanie całości. 

19.  Zespół Fotograficzny 

Zespół ze względu na pandemię i brak imprez programowych pracował w ograniczonym 

zakresie. Odbyło się kilka mniejszych inicjatyw programowych, które Zespół obsłużył. 

Największym wyzwaniem dla nich było obsługa KAMYKÓW 2020. Ze względu na brak 

możliwości realnego sprawdzenie zespołu w 2020, decyzję o jego dalszym istnieniu (Zespół 

został powołany eksperymentalnie w 12.2019) podjęta zostanie na przełomie 2021 i 2022. 

 

hm. Marek Skrzydlewski – członek komendy ds. wychowania 



W roku 2020 pełniłem funkcję członka Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP ds. 

wychowania. W okresie sprawozdawczym 1 stycznia-31 grudnia 2020 r. wypełniając 

obowiązki statutowe wziąłem udział we wszystkich zwołanych zbiórkach komendy i aktywnie 

uczestniczyłem w procesie podejmowania decyzji.  

Na wszelkich działaniach podejmowanych w roku sprawozdawczym swoje piętno 

odcisnęła epidemia koronawirusa znacznie ograniczając pracę drużyn, szczepów i harcerskich 

komend. Wymusiła też dostosowanie realizowanych form pracy do warunków reżimu 

sanitarnego. 

Jedną ze stosunkowo bezpiecznych form realizowanych w okresie pandemii były 

wystawy plenerowe z elementami interaktywnymi. Nawet przy najostrzejszych 

ograniczeniach sanitarnych można było z nich dość swobodnie korzystać. Ponadto 

ekspozycje były każdorazowo nośnikiem promocji ZHP w społecznościach lokalnych, gdzie 

wystawy były udostępniane. 

Chciałbym wymienić niektóre najważniejsze działania, które organizowałem, 

nadzorowałem lub animowałem. 

W roku 2020 pozyskaliśmy z zespołem fundusze w konkursach grantowych i 

zrealizowaliśmy projekty: 

„Harcerki i harcerze w obronie Ojczyzny. Rok 1920”. Wystawa plenerowa i gra „Rok 

1920” eksponowana w Sieradzu, Łodzi, Głownie, Brzezinach, Bełchatowie, Zgierzu. 

Grantodawcą była Fundacja KGHM „Polska Miedź”, projekt realizowaliśmy wspólnie z 

Chorągwią Mazowiecka ZHP. 

„Tajemnice szyfrów. Opowieść o Janie Kowalewskim i Wiktorii 1920 roku”. Wystawa 

gra przestrzenna, na którą wygraliśmy grant z programu „Koalicje dla Niepodległej”. 

Koalicjantami była Fundacja ASPI i Wydawnictwo Marron. 

„Janusz Włodarski - artysta, harcerz, konspirator”. Wystawa mobilna sfinansowana z 

grantu z Łódzkiego Akceleratora Obywatelskiego, którego operatorem jest ZHR. 

„Wolność, przyjaźń i piękno. Opowieść o Januszu Włodarskim”. Wystawę 

sfinansowano w ramach grantu z Narodowego Centrum Kultury programu Kultura–

Interwencje 2020. 

Wystawami o Januszu Włodarskim opiekuje się i udostępnia 63 Łódzka Drużyna 

Wędrownicza z hufca Łódź Górna, której J. Włodarski jest patronem. 

W roku 2020 przygotowaliśmy też (wraz z harcmistrzyniami Anną Kamińską i 

Agnieszką Kazek) wniosek do programu „Aktywni Obywatele” finansowanego z funduszy 

norweskich. CHŁ w wyniku kilkuetapowego postępowania uzyskała grant na projekt 



„Światozmieniacze. Myśl globalnie, działaj lokalnie”. Realizacja projektu rozpoczęła się w 

grudniu 2020 r. i potrwa do maja 2022 r. 

Zgodnie z podziałem pracy w komendzie w 2020 r. nadzorowałem Zespoły 

Wychowania Duchowego, Wychowania Patriotycznego i – od przyjęcia przez komendę 

nowego podziału zadań – Referat Starszyzny i Seniorów oraz działające przy KChŁ kręgi. 

Ponadto mojemu nadzorowi podlegała Komisja Historyczna. Zespoły te działały w mocno 

ograniczonym zakresie zdeterminowanym przez pandemię. Zespół Wychowania 

Patriotycznego aktywnie uczestniczył w przygotowaniu i realizacji wystaw. 

W dalszym ciągu aktywnie pracuję w Chorągwianej Komisji Stopni Instruktorskich, 

której jestem wiceprzewodniczącym. 

W okresie sprawozdawczym uczestniczyłem w wielu zbiórkach, konferencjach, 

imprezach itp., głównie w formie zdalnej. 

 

phm. Krzysztof Baj – członek komendy ds. majątku i spraw 

kwatermistrzowskich  

1. Udział w posiedzeniach Komendy Chorągwi: 

- robocze: 08.01.2020, 12.02.2020, 17.03.2020, 02.04.2020, 20.04.2020, 03.06.2020, 

15.10.2020, 05.11.2020, 16.11.2020,  

- zwykłe: 29.01.2020, 26.02.2020, 19.03.2020, 22.04.2020, 25.06.2020, 08.07.2020, 

24.09.2020, 29.10.2020,  

2. Udział w Zbiórkach Komendantów Hufców: 19.02.2020, 18.03.2020, 17.06.2020, 21.10.2020, 

18.11.2020 oraz zbiórka integracyjna - wyjazdowa 18-19.09.2020 w Trzech Morgach.  

3. Uczestniczyłem również w zbiórkach Komend Chorągwi: 01-02.02.2020 w Załęczu Wielkim i 

03.10.2020 w Perkozie. 

4. W ramach doszkalania się brałem udział w projekcie eSprawny Ekspert: we wrześniu, 

październiku, listopadzie i w lutym 2021, uczestniczyłem w szkoleniu z inwentaryzacji w Izbie 

Historycznej (02.03.2020) 

5. Wizytowałem Bazy Chorągwi, transportowałem sprzęt z Rusinowa oraz uczestniczyłem w 

przygotowaniach do obozów w Trzmielewie. (luty 2020, 28-29.05.2020, 30.06.2020, lipiec 

2020, grudzień 2020) 

- 02.06.2020 - udział w spotkaniu z kierowniczkami obozów w Trzmielewie. Spotkanie 

dotyczyło organizacji form wypoczynku w bazie obozowej Chorągwi Łódzkiej ZHP w 

Trzmielewie.   

Przeprowadzenie procedury utworzenia miejsca okazjonalnie wykorzystywanego do kąpieli 

w Trzmielewie. 



Nadzór nad bazą w Trzmielewie w czasie pobytu harcerzy z Hufca Głowno. 

Kolejne działania związane z uaktualnianiem dokumentów związanych z Bazą w Trzmielewie. 

Stały kontakt w czasie całego roku z kierowniczkami turnusów w Trzmielewie. Ustalanie 

planów, podział zadań itp. 

6. W ramach współpracy i wsparcia Kwatermistrzów i Hufców odbyłem spotkania związane z 

kwatermistrzostwem:  

-  sierpień 2020 - spotkanie z Kwatermistrzynią Hufca Skierniewice w sprawie Inwentaryzacji 

majątku 

- 30.09.2020 - spotkanie z Kwatermistrzem i Komendantką Hufca ZHP Łódź Górna w sprawie 

inwentaryzacji majątku 

- 21.10.2020 - zbiórka on-line kwatermistrzów hufców 

- listopad 2020 - zbiórka on-line kwatermistrzów hufców 

- 29.12.2020 - spotkanie w Hufcu Skierniewice dotyczące sprawdzenia pojazdów znajdujących 

się w użytkowaniu hufca oraz omówienia spisu z natury  

- 30.12.2020 - spotkanie z Hufcem ZHP Łódź Górna dotyczące sprawdzenia użytkowanych 

pojazdów oraz omówienia spisu z natury  

- 30.12.2020 - spotkanie z Hufcem Zgierz dotyczące sprawdzenia pojazdów znajdujących się w 

użytkowaniu hufca oraz omówienia spisu z natury 

W czasie całego roku byłem do dyspozycji kwatermistrzów (e-mail, telefon) Odpowiadałem 

na pytania, doradzałem i rozmawiałem. Przekazywałem również materiały i sprzęt 

pozyskiwany w czasie roku. 

7. Brałem udział w pracach Kapituły Plebiscytu Instruktorskiego Kamyki 2020. 

8. Pozostałe aktywności:  

- 14.02.2020 - udział w plebiscycie instruktorskim w Hufca ZHP Skierniewice HOWERLE 

- 24.06.2020 - wizyta na zamkniętej bazie obozowej w  Zuzinowie w celu identyfikacji gruntów 

zapisanych w środkach trwałych Chorągwi. 

- 24.06.2020 - współorganizowanie szkolenia kwatermistrzów hufców w sprawie 

inwentaryzacji majątku 

- 06.07.2020 - udział w nagraniu #gaszynchallenge. 

- 26.09.2020 - uczestnictwo w posiedzeniu Komisji Rewizyjnej ChŁ 

- 13.12.2020 - udział w uroczystym odebraniu Betlejemskiego Światła Pokoju na Głodówce 

- 14.12.2020 - udział w przekazaniu Betlejemskiego Światła Pokoju w Archikatedrze Łódzkiej 

- 17.12.2020 - udział w pogrzebie phm. Ewy Zydler. Ewa Zydler była wieloletnią Główną 

Księgową ChŁ ZHP. 

- Grudzień 2020 – zorganizowanie zakupu i transportu mebli z Agencji Mienia Wojskowego w 

Krakowie. (sprzęt odebrały Hufiec Łódź Bałuty i Hufiec Piotrków Trybunalski. Pozostała część 

została przekazana do Bazy w Trzmielewie). 

9. Prowadzenie dokumentacji związanej z siedzibą Chorągwi, planowanie prac, wykonywanie 

drobnych napraw i remontów. 

- 15.05.2020 - udział w spotkaniu z architektem poświęconym zagospodarowaniu siedziby ChŁ 



Wykonanie remontu pokoju komendantki (styczeń/luty 2020). Wymiana okablowania, 

szpachlowanie, malowanie, umeblowanie. 

 

Sprawozdanie z realizacji uchwał 

REALIZACJA UCHWAŁ ZJAZDÓW CHŁ 

 

Uchwała nr 1 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r.  

w sprawie strategii rozwoju Chorągwi Łódzkiej ZHP na rok 2019  

Uchwała została zrealizowana w 2019 roku. 

 

Uchwała nr 2 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r.  

w sprawie wsparcia hufców  

• Udział członków komendy w zjazdach hufców (Brzeziny, Uniejów) 

• Spotkania z komendami hufców, m.in. w celu zdiagnozowania potrzeb i problemów, 

opracowanie planów naprawczych i strategii (Głowno, Łowicz, Łódź Bałuty, Łódź Polesie, 

Opoczno, Pabianice, Piotrków Trybunalski, Uniejów, Zduńska Wola) 

• Spotkania członka komendy ds. programu z programowcami hufców (Brzeziny, 

Łowicz, Skierniewice, Zduńska Wola) 

• Instruktaż kwatermistrzowski (Łódź Górna, Skierniewice) 

• Szkolenie instruktora biura hufca (Łowicz) 

• Udział w posiedzeniu HKSI (Głowno) 

• Wsparcie komendantów hufców w trudnych, nietypowych sprawach w urzędach 

(Skierniewice, Piotrków), policji, prokuraturach i sądach (Skierniewice, Tomaszów 

Mazowiecki), z rodzicami harcerzy (Skierniewice), dotacjach (Pabianice-Małecz), 

siedzibach (Zduńska Wola) 

• Spotkania zespołu roboczego ds. Wsparcia hufców  

• Szkolenia: OFFICE365, skarbników hufców, HAL, RODO  

• E-chorągiew:  

- monitoring dokumentacji hufców,  

- elektroniczne zatwierdzanie i rozliczanie HALiZ w uproszczonej procedurze,  

- komunikaty,  

- kalendarz z terminami sprawozdawczości dla komendantów hufców  

• Wysyłanie zestawienia linków do aktów prawnych przyjętych na szczeblu centralnym 

istotnych z punktu widzenia pracy hufca  

• Organizacja zbiórek tematycznych dla komendantów hufców, skarbników  

 

Uchwała nr 3 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. 

w sprawie wychowania patriotycznego i obywatelskiego  



• Projekt „Harcerki i harcerze w obronie Ojczyzny. Rok 1920” został zrealizowany, 

zgodnie z założonym planem, w terminie 15 lipca – 31 grudnia 2020 r. Projekt polegał 

na przygotowaniu historycznej wystawy plenerowej „Harcerki i harcerze w obronie 

Ojczyzny. Rok 1920” i prezentacji jej w sześciu lokalizacjach – w miejscowościach, 

gdzie działają nasze hufce. Powstała mobilna wystawa, złożona z 24 

wielkoformatowych modułów, która w sposób narracyjny, z wykorzystaniem 

reprodukcji archiwalnych dokumentów i fotografii, przedstawiły udział harcerzy i 

harcerek w działaniach wojennych 1920 roku – w działaniach frontowych i w służbach 

pomocniczych. Na tle wydarzeń zaakcentowaliśmy postacie harcerek i harcerzy, 

bohaterów tamtych czasów. Uzupełnieniem przekazu wystawy była realizowana 

przez drużyny tematyczna gra harcerska „Rok 1920”. Premierę wystawa „Harcerki i 

harcerze w obronie Ojczyzny. Rok 1920” miała 15 sierpnia 2020 r. w rocznicę „Cudu 

nad Wisłą” w Sieradzu na pl. Wojewódzkim. Kolejną lokalizacją ekspozycji była Łódź – 

Pasaż Schillera przy ul. Piotrkowskiej. We wrześniu zaprezentowaliśmy wystawę w 

Bełchatowie. W październiku ulokowaliśmy wystawę w Głownie, Domaniewicach i 

Brzezinach. W listopadzie prezentowaliśmy wystawę w Pabianicach (w tym w dniu 11 

listopada), a potem na pl. Kilińskiego w Zgierzu. W grudniu wystawa – z uwagi na 

duże zainteresowanie – ponownie eksponowana była w Łodzi, tym razem przed 

bazyliką archikatedralną św. Stanisława Kostki (12 grudnia 2020 r. – 7 stycznia 2021 

r.). Projekt „Harcerki i harcerze w obronie Ojczyzny. Rok 1920” sfinansowany został z 

dotacji Fundacji “Polska Miedź’ KGHM. 

• Projekt „Tajemnice szyfrów. Opowieść o Janie Kowalewskim i Wiktorii 1920 roku” 

związany był z obchodami w Łodzi i na Ziemi Łódzkiej 100-lecia Bitwy Warszawskiej, 

miał charakter edukacyjny i jego celem było łączenie społeczność łódzką wokół 

tematyki ważnego historycznego wydarzenia i istotnej w naszej historii lokalnej 

postaci kryptologa Jana Kowalewskiego oraz jego wkładu w Wiktorię 1920 roku. 

Projekt był współfinansowany przez program “Koalicje dla Niepodległej” i składał się z 

trzech elementów: twórczych warsztatów historycznych, “szyfrowych lekcji historii” i 

mobilnej interaktywnej wystawy historycznej. W ramach projektu uruchomiliśmy 

dedykowaną podstronę na stronie głównej ChŁ, dzięki czemu z materiałów 

edukacyjnych i gier wytworzonych podczas projektu i zamieszczonych na naszej 

stronie korzysta wielu harcerzy i instruktorów. Wystawa jest wykorzystywana w 

ramach innych projektów, np. w tym roku prezentowana była w ramach “Nocy 

muzeów”. 

 

Uchwała nr 4 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. w sprawie rozwoju 

i promowania specjalności harcerskich  

• Brak działań w roku pandemicznym 

 

Uchwała nr 5 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. w sprawie dbałości 

o środowisko naturalne w Chorągwi Łódzkiej  



• Przyjęcie programu “Łódzka dba o środowisko” - Uchwała nr 7/IX/2020 Komendy 

Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 29.01.2020 r. w sprawie przyjęcia programu “Łódzka dba o 

środowisko” 

 

Uchwała nr 6 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. w sprawie 

kampanii prozdrowotnej dla członków Chorągwi Łódzkiej  

• Przyjęcie planu kampanii informacyjnej #lodzkadbaozdrowie - Uchwała nr 8/IX/2020 

Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 29.01.2020 r. w sprawie przyjęcia planu kampanii 

informacyjnej #lodzkadbaozdrowie 

• Członkowie zespołu włączyli się aktywnie w działania związane ze zwalczaniem 

negatywnych skutków pandemii COVID-19. Uczestniczyli w tworzeniu materiałów 

przeznaczonych do zdalnej pracy gromad i drużyn rozpowszechnianych w całej organizacji 

w ramach akcji “Razem, ale zdalnie” 

• Zespół został zaproszony w charakterze ekspertów do prowadzenia programu 

“ZdalneHARCE” - hm. Magdalena Suchan była szefową “Tygodnia siły”, w którym działali 

członkowie zespołu z obszarów ruch i żywienie. Zespół psychologiczny zaangażowany był 

w przygotowanie “Tygodnia Emocji”.  

• Prowadzenie profilu “Harcuj Zdrowo” na portalu społecznościowym Facebook na 

którym promowane są aktywne formy spędzania czasu (m.in. spacery, bieganie, jazda na 

rolkach, quidditch, Zimowa Watra Wędrownicza, morsowanie) zdrowe żywienie (m.in. 

Informacje o wartościowych składnikach odżywczych, świadomych zakupach, przepisy na 

zdrowe koktajle, przekąski, dbałość o zdrowie psychiczne (m.in. Dzień Pozytywnego 

Myślenia, Światowy Dzień Snu, Międzynarodowy Dzień Szczęścia, Światowy Dzień 

Zdrowia Psychicznego, Dzień Odpoczynku dla Zszarganych Nerwów, motywacja), działania 

podejmowane w ww. obszarach przez hufce oraz jednostki harcerskie (m.in. zbiórki 

tematyczne, propozycje sprawności). 

• Udział członków zespołu w audycjach radiowych 

• Promocja ogólnozwiązkowych oraz zewnętrznych materiałów dydaktycznych oraz 

wspierających pracę z obszarami promowanymi w ramach kampanii informacyjnej (m.in. 

Książka kucharska, materiały związane z bezpieczeństwem w sieci, rodzicielstwo bliskości, 

jak radzić sobie ze stresem, relaksacje, komunikacja bez przemocy) 

• Opracowanie cyklu filmików poświęconych ćwiczeniom w ramach akcji “Wyzwanie: 

Ruszamy!” na platformie Youtube  

• Członkowie zespołu oferowali wsparcie w przygotowaniu różnych form dla hufców 

oraz jednostek harcerskich – w tym zagadnień psychologicznych przede wszystkim w 

czasie kolejnych lockdownów - z oferty warsztatowej skorzystało w sumie ok 80 osób z 

hufców: Konstantynów Łódzki, Łódź Polesie (2x), Pabianice; członkowie zespołu 

prowadzili rozgrzewkę w ramach chorągwianego kursu przewodnikowskiego i 

drużynowych w I kw. 2020 r. 

• Członkowie podzespołu #psycho oferowali wsparcie psychologiczne dla członków 

środowisk harcerskich, zachęcali również do korzystania ze wsparcia specjalistów 



• Udział członków zespołu w roli ekspertów podczas Jesiennego Seminarium 

Programowo-Kształceniowego on-line – “Wzmacnianie pozytywnej samooceny u siebie i 

innych; emocje w trudnych sytuacjach w pracy instruktorskiej.” 

Zespół pracował w 12-osobowym składzie (w tym 8 współpracowników) 

 

W związku z pandemią nie udało się zespołowi zrealizować wszystkich zaplanowanych 

działań, ale nie zrezygnowano z nich, ich realizacja została przesunięta na kolejny rok.  

 

Uchwała nr 7 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. w sprawie 

programu grantowego dla drużyn Chorągwi Łódzkiej  

• Ogłoszenie i rozstrzygnięcie jednej PROgrantu – 32 zgłoszone wnioski, kwota 

przyznana 20.660,00 zł dla 14 jednostek harcerskich  

 

Uchwała nr 8 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. w sprawie siedziby 

Chorągwi Łódzkiej  

• W roku 2020 wykonano remont pokoju komendantki oraz przedsionka przy 

sekretariacie (wymiana elektryki, malowanie). Zakończono remont elewacji frontowej 

naszej siedziby (III etap), a tym samym zakończono wieloletni remont elewacji willi.  

• Prowadzenie analizy obłożenia budynku ChŁ (statystyki: spotkania/liczba osób) w 

ciągu całego roku: w roku 2020 z budynku skorzystało 1149 osób, spotkania trwały łącznie 

276,5 godziny. Do tego należy doliczyć codzienną obecność pracowników przez 8 godzin * 

10 osób * 20 dni w miesiącu * 12 miesięcy. 

• Ze względu na sytuację pandemiczną w kraju nie odbyło się wiele wcześniej 

zaplanaowanych spotkań, posiedzeń i komisji. Większość takiej działalności odbyła się 

on-line. 

• W 2020 roku została przeprowadzona jedna konsultacja z architektem na temat 

możliwości zagospodarowania budynku. 

• Budynek przy ul. Stefanowskiego 19 w Łodzi jest wizytówką naszej Chorągwi. 

Sukcesywnie jest on remontowany i ulepszany. Większość remontów wykonywana 

jest dzięki środkom pozyskiwanym z dotacji. 

• W ramach użytkowania budynku nie powinniśmy go wynajmować i dzierżawić 

osobom zewnętrznym. Pomieszczenia, które posiadamy są wykorzystywane w 

zasadzie w całości, a pozostałe będę przystosowane w miarę potrzeb i możliwości 

finansowych. Aby nie płacić podatku od nieruchomości możemy w nim prowadzić 

tylko działalność statutową, a wynajem to działalność gospodarcza. 

• Nie potrafimy określić, czy budynek jest rentowny. Jak przeliczyć ludzi, którzy tu 

przebywali na konkretne pieniądze? Ile jest wart harcerz/instruktor, który przebywał 

na spotkaniu, zbiórce itp. w Chorągwi? Obowiązkiem Chorągwi jest zapewnienie 

członkom ZHP miejsca do pracy i działania. Mimo kosztów jakie ponosimy uważamy, 

że budynek Chorągwi jest reprezentacyjnym i bardzo klimatycznym miejscem do 

pracy harcerskiej. Rentowność nie jest tu chyba najważniejsza... 



 

Uchwała nr 9 VIII Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. w sprawie 

powołania Rady Przyjaciół Harcerstwa Chorągwi Łódzkiej ZHP  

czekamy na wytyczne z GK w sprawie kierunku działania 

W 2020 roku nie pojawiły się żadne nowe wytyczne ani dokumenty centralne regulujące 

działanie Rady Przyjaciół Harcerstwa. 

 

Uchwała nr 3 9. Zjazdu Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 24 listopada 2019 r. w sprawie 

rzetelnej analizy mającej na celu zmierzenie aktualnego poziomu mierników w strategii na 

lata 2019-2022 

Terminy realizacji zapisów uchwały zostały określone na rok 2020. Ale w związku z 

nieprzekazaniem (mimo wielokrotnych przypomnień) do końca roku - zgodnie z uchwałą - 

danych przez hufce, aktualizacja mierników nie została przyjęta w roku 2020. Taką uchwałę 

komenda przyjęła dopiero w maju 2021 roku. 

 

REALIZACJA UCHWAŁ ZJAZDÓW ZHP 

 

Uchwała XL Zjazdu ZHP nr 13 z dnia 10 grudnia 2017 r.  

w sprawie wsparcia szczepów i hufców oraz kadry programowej 

Uchwała realizowana od 2020 r. Działania opisane w punkcie powyżej Uchwała nr 2 VIII Zjazdu 

Chorągwi Łódzkiej ZHP z dnia 1 grudnia 2018 r. 

Uchwała XL Zjazdu ZHP nr 10 z dnia 10 grudnia 2017 r.  

w sprawie wychowania duchowego w Związku Harcerstwa Polskiego 

Działania realizowane w 2021 roku. 

 

Uchwała XL Zjazdu ZHP nr 7 z dnia 10 grudnia 2017 r.  

w sprawie nieruchomości ZHP 

• Komenda Chorągwi w grudniu 2020 r. zgodnie z aktem notarialnym wykupiła 

nieruchomość, na której położony jest Ośrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ZHP 

„Nadwarciański Gród” w Załęczu Wielkim 

• Trwa proces likwidacji naniesień na terenie byłej bazy obozowej Hufca ZHP 

Tomaszów Mazowiecki we Fryszerce, w celu zdania terenu bazy Lasom Państwowym 

– sąd oddalił powództwo o naruszenie posiadania. Komenda złożyła apelację od 

wyroku sądu. 

 

Uchwały Komendy Chorągwi Łódzkiej ZHP przyjęte w 2020 roku: 

 



1/IX/2020 08.01.2020 
w sprawie wyrażenia zgody na zamianę części 

nieruchomości w Jarosławcu 

2/IX/2020 08.01.2020 
W sprawie projektu planu pracy Chorągwi Łódzkiej ZHP na rok 

2020 

3/IX/2020 08.01.2020 
W sprawie przyjęcia projektu budżetu Komendy Chorągwi oraz 
Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego “Nadwarciański Gród” 

w Załęczu Wielkim 

4/IX/2020 08.01.2020 
W sprawie przyjęcia zasad powoływania zespołów w Chorągwi 

Łódzkiej ZHP 

5/IX/2020 08.01.2020 
W sprawie przyjęcia Regulaminu pracy Komisji Stopni 

Instruktorskich Chorągwi Łódzkiej ZHP 

6/IX/2020 29.01.2020 
W sprawie przyjęcia Regulaminu Plebiscytu Instruktorskiego 

KAMYKI 2020 

7/IX/2020 29.01.2020 w sprawie przyjęcia programu “Łódzka dba o środowisko” 



8/IX/2020 29.01.2020 
w sprawie przyjęcia planu kampanii informacyjnej 

#lodzkadbaozdrowie 

9/IX/2020 29.01.2020 
w sprawie przyjęcia zasad postępowania z kluczami oraz 

zabezpieczenia pomieszczeń w siedzibie Chorągwi Łódzkiej ZHP 

10/IX/2020 29.01.2020 
w sprawie przyjęcia zasad korzystania z budynku Chorągwi 

Łódzkiej ZHP 

11/IX/2020 29.01.2020 
w sprawie przyjęcia sprawozdania z kształcenia za rok 2019 i 

planu kształcenia na rok 2020 

12/IX/2020 31.01.2020 w sprawie przyjęcia Programu wsparcia hufców 

13/IX/2020 19.03.2020 
w sprawie przyjęcia projektu budżetu Chorągwi Łódzkiej ZHP 

na rok 2020 

14/IX/2020 19.03.2020 
w sprawie wprowadzenia pierwszego etapu zabezpieczenia 
finansowego ZHP Chorągwi Łódzkiej w związku z pandemią 

COVID-19 



15/IX/2020 28.05.2020 
w sprawie zmiany uchwały w sprawie przyjęcia zasad 

powoływania zespołów w Chorągwi Łódzkiej ZHP 

16/IX/2020 28.05.2020 

w sprawie wykorzystania subwencji finansowej otrzymanej w 
związku z pandemią COVID-19 przez ZHP Chorągiew Łódzką w 
ramach Programu Rządowego - Tarcza Finansowa Polskiego 

Funduszu Rozwoju dla Mikro, Małych i Średnich Firm 

17/IX/2020 03.09.2020 
w prawie sprawozdania zwołania zjazdu nadzwyczajnego Hufca 

ZHP Uniejów 

19/IX/2020 24.09.2020 
w sprawie sprawozdania z działalności za 2019 rok, w tym 

sprawozdania finansowego Ośrodka Szkoleniowo-
Wypoczynkowego ZHP Chorągwi Łódzkiej Nadwarciański Gród 

20/IX/2020 24.09.2020 
w sprawie sprawozdania z działalności za 2019 rok, w tym 

sprawozdania finansowego ZHP Komendy Chorągwi Łódzkiej 
ZHP 

21/IX/2020 24.09.2020 
w sprawie sprawozdania finansowego ZHP Chorągwi Łódzkiej 

Centrum Dialogu Kostiuchnówka 

22/IX/2020 24.09.2020 
W sprawie sprawozdania finansowego łącznego za 2019 rok 

ZHP Chorągwi Łódzkiej 



23/IX/2020 24.09.2020 
W sprawie rozbudowy budynku Centrum Dialogu 

Kostiuchnówka 

24/IX/2020 24.09.2020 W sprawie zmiany adresów hufców 

25/IX/2020 09.11.2020 W sprawie podziału środków z 1% za rok 2019 

26/IX/2020 16.11.2020 W sprawie uzupełnienia składu komendy 

27/IX/2020 03.12.2020 
W sprawie wyrażenia zgody na inwestycję w Ośrodku 

Szkoleniowo-Wypoczynkowym Hufca ZHP Pabianice w Małeczu 

28/IX/2020 14.12.2020 W sprawie podziału środków z ROHiS na rok 2021 

29/IX/2020 28.12.2020 W sprawie zmiany nazwy hufca 

 



Sprawozdanie z realizacji planu pracy  

Plan pracy na rok 2020 był tworzony bez wiedzy o zbliżającym się wyjątkowym czasie 

pandemii. W związku z tym wiele zaplanowanych działań nie doszło do skutku, zostało 

przełożonych lub zmieniło termin czy formę realizacji. 

Praca z członkami komend hufców ds. programu 

Zgodnie z przyjętymi założeniami na rok 2020, praca z programowcami odbywała się w 

sposób zaplanowany i regularny. Głównym celem pracy było utworzenie wspólnoty pośród 

członków komend hufców ds. programy. Praca odbywała się za pomocą 3 form kontaktu: 

spotkania indywidualne, zbiórki programowców, rozmowy telefonicznych i maile wysyłanych 

do nowoutworzonej grupy na poczcie ZHP. W ciągu roku zrealizowałem 3 tury telefonów do 

członków komend hufców ds. programu. Nie każdy kontakt był skuteczny, jednak z każdym 

odbyła się choćby jedna rozmowa. Podczas zbiórek programowców poruszane były głównie 

tematy związane z wyzwaniami związanymi z pandemią i przejściem na pracę zdalną. 

Omawiane były problemy zarówno w pracy drużyn, jak i zespołów czy pojedynczych 

instruktorów Ponadto przekazywane były informacje o inicjatywach i propozycjach GK ZHP. 

Wizyty w hufcach i spotkania z programowcami w niektórych okresach 2020 były mocno 

ograniczone. Rozmowy online nie zastąpią spotkań na żywo, dlatego jedynie na prośbę 

poszczególnych programowców odbywały się za pomocą Teams. W 2020 łącznie odbyło się 

14 takich spotkań. Za pomocą poczty elektronicznej zostały rozesłane propozycje 

wzmacniające pracę drużyn przygotowane przez hufce (Łódź-Polesie, Zduńska Wola, Zgierz, 

Radomsko) i chorągwiana propozycja na wakacje “Lato czeka!” Niestety nie udało się w pełni 

utworzyć wspólnoty między członkami komend ds. programu. Nie da się w pełni utworzyć 

wspólnoty jedynie za pomocą internetu. 

Przedsięwzięcia programowe 

• 22 litry braterstwa na DMB 

Akcja 22 litry braterstwa na DMB miała na celu promować krwiodawstwo wśród członków 

naszej chorągwi i pokazywać jak pracować z tą specjalnością. Zadanie było proste: należało w 

terminie 17-21.02. oddać krew w dowolnym stałym punkcie pobrań lub w krwiobusie i 

opublikować zdjęcia na portalu Facebook z dopiskiem #22litrybraterstwa. Podsumowanie 

wraz z wręczeniem nagród odbyło się 22.02 w siedzibie chorągwi. Wydarzenie cieszyło się 

znikomym zainteresowaniem. W przyszłości organizując przedsięwzięcia związane z donacją 

krwi należy je zaplanować na dłuższy okres, w przeciwnym razie regularni dawcy będą z 

takich akcji wykluczeni. 

• Plebiscyt instruktorski Kamyki 2020 

Plebiscyt instruktorski Kamyki 2020 był drugą edycją tego wydarzenia. Miało ono na celu 

docenić wyróżniających się instruktorów hufców Chorągwi Łódzkiej ZHP i wpisuje się jako 

jeden z elementów pracy z kadrą. W skład kapituły plebiscytu weszli: 

1. hm. Natalia Patorska-Grzelewska (komendantka chorągwi) - przewodnicząca kapituły, 



2. hm. Katarzyna Kurowska (przewodnicząca RChŁ), 

3. hm. Mieczysław Mika (przewodniczący ChKR), 

4. hm. Teresa Pruska (przewodnicząca ChSH), 

5. hm. Piotr Jaworski (komendant Hufca ZHP Radomsko, przedstawiciel komendantów 

hufców), 

6. hm. Karolina Jaworska (zwyciężczyni plebiscytu 2018), 

7. hm. Przemysław Serweta (zwycięzca plebiscytu 2018), 

8. phm. Krzysztof Baj (zwycięzca plebiscytu 2018), 

9. pwd. Julia Ryznar (zwyciężczyni plebiscytu 2018), 

10. phm. Agata Rzeźnicka (zwyciężczyni plebiscytu 2018). 

Pierwotnie gala podsumowująca miała się odbyć 14.03.2020 r. Jednak z powodu pandemii 

wydarzenie zostało przeniesione na 10.10.2020 r. i zostało zrealizowane w sali audytoryjnej 

Centrum Dialogu im. M. Edelmana w Łodzi. Reżyserką przedsięwzięcia była hm. Magdalena 

Turbasa, która zorganizowała sobie do pomocy sztab zadaniowy. Wśród zgłoszonych 68 

kandydatów z 13 hufców kapituła wyłoniła 5 finalistów w każdej z kategorii. 

Zwycięzcy po głosowaniu publiczności w poszczególnych kategoriach: 

• przedsięwzięcie programowe “Metoda na metodę” - Majowy biwak zastępów XIII 

„Czarnego” Szczepu (Hufiec Radomsko) 

• komendant szczepu “Zaszczepiony” - phm. Dagmara Mrzewa (Hufiec Łódź – Górna) 

• szef bazy “Wilk stanicowy” - pwd. Sławomir Kołaciński (Hufiec Piotrków Trybunalski) 

• opiekun próby “Szara eminencja” - hm. Michał Zatoń (Hufiec Radomsko) 

• instruktor specjalnościowy “Specjalnościowy specjalista” - phm. Artur Gruszka (Hufiec 

Piotrków Trybunalski) 

• namiestnik/metodyk “Metodyk z pasji” - phm. Olga Cieplucha (Hufiec Piotrków 

Trybunalski) 

Po gali odbył się poczęstunek w pomieszczeniach Chorągwi Łódzkiej ZHP przy ul. 

Stefanowskiego w Łodzi.  Wkrótce została powołana kapituła plebiscytu 2022, by w nowym 

regulaminie od razu uwzględnić wnioski i wprowadzić odpowiednie zmiany. 

• Seminarium programowo-kształceniowe jesień 2020 

Seminarium odbyło się w terminie 21-22.11.2020 w formie online. Obostrzenia rządowe 

uniemożliwiły nam realizację tej formy w Załęczu Wielkim i wymusiły korektę planów. 

Program miał przeciwdziałać skutkom pandemii wśród instruktorów chorągwi i był 

ukierunkowany na sferę psychologiczną. Finalnie odbyły się następujące warsztaty: 

• Design thinking (14 uczestników),  

• Emocje w trudnych sytuacjach w pracy instruktorskiej (24 uczestników), 

• Promocyjny niezbędnik - Jak prowadzić działania z obszaru promocji i wizerunku z 

głową? (17 uczestników), 

• Wzmacnianie pozytywnej samooceny u siebie i innych (11 uczestników) 

• Czy da się pracować metodą harcerską online? (23 uczestników) 



Bardzo duży procent zgłoszonych osób się nie pojawił na zajęciach. W przyszłości należy 

rozważyć sposób zgłoszeń, który wyeliminuje taką sytuację. 

• Przekazanie Betlejemskiego Światła Pokoju 

Przekazanie Betlejemskiego Światła Pokoju odbyło się w archikatedrze łódzkiej 13.12.2020 w 

obecności abp. Grzegorza Rysia. Na nabożeństwo zaproszone były 3-osobowe delegacje 

hufców.  Przed i po uroczystości reprezentacje w budynku chorągwi łamały się opłatkiem z 

władzami chorągwi. W tym roku wypadała 30 rocznica rozpoczęcia akcji rozproszenia BŚP. Z 

tej okazji komendantka chorągwi przekazała pamiątkowe medale z podziękowaniem za 

współpracę abp. Grzegorzowi Rysiowi, ks. Ireneuszowi Kuleszy (proboszczowi archikatedry), 

ks. Robertowi Batolikowi, Regionalnej Dyrekcji Lasów Państwowych i łódzkiemu Caritas. 

 

Przedsięwzięcia zaplanowane, które się nie odbyły: 

• Seminarium programowo-kształceniowe wiosna 2020 

Seminarium było planowane na 17-19.04.2020 w Załęczu Wielkim, a zadanie przygotowania 

tej formy należało do Rady Chorągwi Łódzkiej. Z powodu ograniczeń pandemicznych 

seminarium się nie odbyło, a planowana formuła uniemożliwiała realizację zdalną. 

• Konferencja harcmistrzowska “O opiekunach prób” 

Konferencja była zaplanowana na 28.03., jednak z powodu pandemii została przełożona. 

Organizatorzy uznali, że bez spotkania na żywo forma ta nie ma sensu i nie spełni 

określonych celów. Zmiana terminu została uzgodniona z KSI przy GK, która patronuje temu 

cyklowi konferencji. 

• Święto Chorągwi 2020 

Święto Chorągwi 2020 początkowo było planowane w Zgierzu. Po wstępnych rozmowach z 

komendantem hufca rozpoczęliśmy poszukiwanie nowego miasta-gospodarza. Na początku 

marca otrzymaliśmy deklarację środowiska z Bełchatowa, że są chętni gościć święto w tym 

roku. Jeszcze na początku marca udało się zorganizować spotkanie z wiceprezydentem 

miasta, podczas którego usłyszeliśmy wolę współpracy przy tym przedsięwzięciu. 

Praca z podległymi zespołami 

W okresie sprawozdawczym w obszarze programu funkcjonowały referaty metodyczne 

(harcerski, starszoharcerski i wędrowniczy) oraz zespół programowy. 

Zespół programowy 

Zespół programowy funkcjonował w chorągwi od 2017 roku, a jego szefową została 

mianowana phm. Małgorzata Siedlecka. Do roku 2020 był to zespół bez członków i bez 

działań. Skład zespołu po przeprowadzonej rekrutacji w marcu: hm Łukasz Woźniak - szef, 

hm. Karolina Jaworska - członkini, phm. Małgorzata Siedlecka - członkini. Zespół 

przeprowadził konkurs z okazji Święta Flagi, internetowa propozycja dla jednostek, które nie 



wyjechały na HAL “Lato czeka!”, sprawdzał plany pracy hufców na rok 2021, przygotował 

propozycję programową z okazji przekazania Betlejemskiego Światła Pokoju. 

Referaty metodyczne 

W roku 2020 referaty metodyczne były podległe członkowi komendy ds. programu. Po 

wybuchu pandemii otrzymały zadanie zaangażowania się w organizację Święta Chorągwi 

2020 w Bełchatowie. Do swojego zadania członkowie referatów podchodzili z dużą rezerwą, 

jednak finalnie trasy metodyczne zostały przygotowane. Poza tym działaniem referaty nie 

wykazywały się aktywnością na rzecz hufców. Po przeanalizowaniu sytuacji w grudniu została 

podjęta decyzja o ich przekształceniu w jeden zespół, którego formuła zostanie wspólnie 

wypracowana. 

Zespoły specjalnościowe 

W chorągwi działają obecnie dwa zespoły specjalnościowe: zespół pilota i inspektorat 

ratowniczy. W 2020 roku zostały zorganizowane 3 kursy pierwszej pomocy w formule 

hybrydowej, którą rekomendowała Harcerska Szkoła Ratownictwa. Niewątpliwie dla 

zespołów specjalnościowych to nie był najlepszy rok i w kolejnych latach należy pomyśleć o 

rozszerzeniu działań.  

 

Sprawozdanie z obszaru praca z kadrą 

Zrealizowane formy własne Chorągwianej Szkoły Instruktorskiej “Osnowa” 

Termin Nazwa działania Liczba 

uczestników 

Uwagi 

 6.02.2020  Zbiórka robocza Osnowy   7 Komenda szkoły 

Głównym tematem zbiórki było wyciągnięcie wniosków dotyczących kształcenia z arkuszy 

analizy hufców. Chodzi o to, by osoby bez przeszkolenia nie były mianowane na funkcję 

drużynowych, by przyboczni realizowali próby przewodnikowskie, w toku których 

przygotują się do funkcji drużynowych, nacisk na te tematy podczas kursu komend 

szczepów, kursu komend hufców, kursu członków KSI. 

 

 

8.02.2020 

20.06.2020 

Warsztaty dla komend 
szczepów (moduł II i III kursu 
komend szczepów 
“Matrioszka”) 

12 ZKK Hufca Łódź Bałuty 
we współpracy z 
Osnową 
Hm. Marta Koriat  

Drugi warsztat dla szczepowych odbył się zgodnie z planem 8.02. w budynku chorągwi. 

Wzięło w nim udział 12 uczestników z hufców chorągwi łódzkiej. Podczas spotkania 

poruszano tematy: opisy funkcji w szczepie, praca z zastępowymi, formy pracy szczepu, 

dokumenty programowe szczepu, wspólne przedsięwzięcia drużyn w szczepie, korzystanie 

z propozycji programowych, HAL i HAZ, dokumentacja finansowa szczepu, wychowanie 



gospodarcze.  

Trzeci zjazd kursu miał odbyć się w kwietniu, pandemia przesunęła go o 2 miesiące. 

Ostatecznie udało się spotkać 20.06 na bazie Hufca PT Trzy Morgi. W pięknej scenerii 

uczestnicy podjęli tematy: planowanie pracy, kierowanie projektem- prowadzenie dużych 

imprez, funkcje w szczepie, rola szczepowego, organizacja pracy szczepu, konstytucja, 

szczep w środowisku działania, pozyskiwanie środków. Ponadto uczestnicy szkolenia mogli 

miło spędzić czas na łonie natury oraz ugotować obiad na ognisku. 

Ostatecznie kurs komendantów szczepów ukończyło 8 osób, a dwie otrzymały 

zaświadczenie o uczestnictwie. Cały kurs był zbudowany z 3 całodniowych warsztatów 

(pierwszy był w XI.2019). Kurs został przez wszystkich bardzo dobrze oceniony, chociaż tak 

rozciąnięta forma nie sprzyjała.  

12-

16.02.2020  

Kurs pwd 35+ “Nasza 
warownia” 

7 Hm. Witosław Madej 

W dniach 12 – 16 .02, od wyjazdu nad morze zaczął się kurs przewodnikowski 35+ “Nasza 

warownia”. To kurs robiony na potrzeby hufca Głowno, dla osób dorosłych z tego 

środowiska, umożliwiający również zdobycie doświadczenia kształceniowego 

instruktorom i w przyszłości złożenie przez nich wniosków o OKK. Część nadmorską 

prowadziła dh. Hanna Radziszewska, która określiła kursantów jako bardzo chętnych i 

zaangażowanych ludzi. To pierwsze od długiego czasu działanie dla Głowna i pierwsza tak 

jawnie wyrażona chęć rozpoczęcia prac w obszarze kształcenia. 

15.02.2020 Warsztaty dla opiekunów prób 
przewodnikowskich 

21 Hm. Marta Brulikowska - 
Polit 

Na 21 uczestników tylko dwie osoby były spoza naszej chorągwi. 

29.02.2020 Warsztaty dla opiekunów prób 
podharcmistrzowskich i 
harcmistrzowskich 

23 ChKSI 

W tym roku podzielono się zdaniami – ChKSI odpowiadała za zorganizowanie warsztatów 

opiekunów prób podharcmistrzowskich i harcmistrzowskich. Warsztaty te odbyły się w 

Piotrkowie Trybunalskim. ChSI Osnowa podjęła się organizacji warsztatów dla opiekunów 

prób przewodnikowskich, by w ten sposób dać możliwość pełnego przeszkolenia osobom 

realizującym próby podhacmistrzowskie (kurs phm + warsztaty dla opiekunów). 

29.02 - 

1.03.2020 

IX Konferencja Dobre hufce, 
dobre praktyki – System 
Instrumentów Metodycznych 

ok. 30 osób ZKK “Rada Puchaczy” 
Hufca Łódź Polesie pod 
patronatem Osnowy 
Hm. Justyna Świstek 

Tematem konferencji był stymulujący program. W ramach wykładów wprowadzających 

odbyły się stymulacje matematyczne (analiza danych dotyczących drużyn), stymulacje 

historyczne (o tym, jak to dawniej ze stopniami  

i sprawnościami bywało) oraz bardzo ciekawe spotkanie z pedagogiem i trenerem na 

temat potrzeb współczesnych dzieci i młodzieży. Przygotowano osobne zajęcia dla 

drużynowych i dla osób z nimi pracujących. Dyskusje toczyły się wokół sposobów na pracę 

ze stopniami i sprawnościami. Zaproszona osoba z zespołu reformującego SIM opowiadała 

o założeniach zmian i starała się rozwiać wątpliwości.   

13.05.2020 Zbiórka robocza Osnowy 9 Komenda szkoły 



Rozmowa o kształceniu w czasach pandemii, o standardach kursów phm+, o wnioskach z 

ewaluacji Systemu Pracy z Kadrą w ChŁ oraz o bieżącej pracy szkoły 

28.05.2020 Zbiórka pracy z kadrą ChŁ 24 Komenda ChŁ + 
Komenda szkoły 

Komenda Osnowy prowadziła część związaną z planami kształceniowymi. Zaprezentowano 

wstępnie uzgodniony nowy terminarz kursów, które zostały zawieszone lub odroczone z 

powodu epidemii. Przedstawiono wnioski z ewaluacji SPzK w ChŁ. Rozmowa o 

planowanych zmianach w dokumentach kształceniowych. 

20-23.08, 11-

13.09.2020 

Kurs podharcmistrzowski “Efekt 
kameleona” 

16 Hm. Justyna Świstek 

W sierpniu rozpoczął się, zaplanowany pierwotnie na wiosnę, kurs podharcmistrzowski. 

Podczas drugiego biwaku odbyła się gra poświęcona działaniom harcerskim czasów 

pandemii. Uczestnicy kursu byli wyłącznie  

z naszej chorągwi, a miejsca w uzupełniającej rekrutacji, prowadzonej po wznowieniu 

działań, rozeszły się błyskawicznie (zapełniła się też lista rezerwowa).  

28-30.08, 25-

27.09,  

9-11.09,  

7-8.11.2020 

Kurs dla komendy Hufca Łódź - 
Bałuty 

9 Hm. Joanna 
Marcinkowska 
Hm. Paulina Jabłońska 

Kurs ten był zorganizowany na potrzeby Hufca Łódź-Bałuty. Hufiec pozyskał na niego 

dotację z programu szkolenia prawno - finansowego “Nic o nas bez nas”. W ramach zajęć 

uczestnicy mieli m.in. napisać plan pracy hufca, plan rozwoju bazy hufca i opracować 

koncepcję pracy z bohaterem hufca oraz przygotować opisy funkcji. Kurs ostatecznie 

zakończył się w styczniu 2021 r. 

14.10.2020 – 

30.01 2021 

Kurs dla członków HKSI 
“ZaCzyn” 

14 Hm. Hanna 
Radziszewska 

Kurs odbył się w przewidzianym terminie, natomiast w innej formie. W planach miał być 

kursem hybrydowym – webinary + spotkania stacjonarne. Ostatecznie, ze względu na 

pandemię, całość kursu odbyła się w formie zdalnej. Plusy tego rozwiązania: w webinarach 

oprócz kursantów uczestniczyli także inni członkowie HKSI, z założenia kursanci odbywali 

staże w jednej, wskazanej HKSI, ale chętne osoby przypatrywały się funkcjonowaniu 

dwóch HKSI. Program kursu został poszerzony o moduł dotyczący pracy KSI w pandemii 

(m.in. sposób organizacji i prowadzenia posiedzeń zdalnych). 

14.10.2020 Webinarium “Funkcjonowanie 
systemu stopni instruktorskich” 

3 Hm. Hanna 
Radziszewska 

Pierwsze z serii webinariów otwartych, doszkalających dla członków HKSI. Webinaria te 

odbywały się w ramach kursu członków HKSI. 

21.10.2020 Zbiórka robocza Osnowy 11 Komenda szkoły 

W tym roku, podobnie jak w ubiegłym, zaczęto podsumowywać pracę szkoły już w 

październiku na zbiórce roboczej. Z tego podsumowania wyłoniła się konieczność pracy z 

osobami wspierającymi drużynowych tak, by ci jak najlepiej radzili sobie w pandemii. 

Drugi wniosek to skierowanie naszych działań do hufców bez ZKK. Oczywiście pozostaje 

też kontynuowanie dotychczasowej pracy zmierzającej do dbania o kształcenie kadr 

hufców.  



14.11.2020 Warsztaty dla opiekunów prób 
przewodnikowskich 

18 Hm. Marta Brulikowska - 
Polit 

Pierwszy raz warsztaty zrobiono w wersji online, co było wyzwaniem. Udało się jednak 

przeprowadzić je w sposób aktywny. Uczestnicy pracowali podzieleni na cztery zastępy, 

wypracowali swoje materiały, które udostępniali pozostałym zastępom. Warsztaty 

odbywały się w czasie trwania kursu HKSI - jedna z kursantek w ramach nabywania 

praktyki współprowadziła te warsztaty. 

20-

22.11.2020 

15-

17.01.2021 

Kurs Komend Hufców “Wielka 
gra” 

38 Hm. Agnieszka Rytel 

Nad tym kursem ciążył pandemiczny pech. Pierwotnie był on planowany na marzec. Na 

dwa dni przed rozpoczęciem kursu zostały odwołane wszelkie, prowadzone “w realu” 

harcerskie aktywności. Kurs został przełożony na jesień. Sytuacja się powtórzyła. Tym 

razem kurs ruszył, ale pierwszy zjazd odbył się  

w formie online. Mimo tego był bardzo aktywną formą. Uczestnicy pracowali  

w zastępach, każdy zastęp miał opiekuna z komendy kursu. Program kursu został 

wzbogacony o aspekty pracy w pandemii m.in. były to spotkania kursantów  

z drużynowymi, którzy opowiadali, jak sobie radzą w nowych okolicznościach,  

a zadaniem kursantów było udzielić wsparcia i inspiracji tym drużynowym. 

20-

22.11.2020 

Jesienne Seminarium 
Programowo - Kształceniowe w 
Załęczu Wielkim 

59 Komenda Chorągwi 

Seminarium odbyło się w wersji online.  Miało postać serii warsztatów: Design thinking,  

Emocje w trudnych sytuacjach w pracy instruktorskiej, Promocyjny niezbędnik - Jak 

prowadzić działania z obszaru promocji i wizerunku z głową, wzmacnianie pozytywnej 

samooceny u siebie i innych, czy da się pracować metodą harcerską online. 

25.11.2020 Zbiórka kształceniowców ChŁ 41 Hm. Agnieszka Klein 

Tegoroczna zbiórka odbyła się w wersji online. W programie m.in. dzielenie się dobrymi 

praktykami przez HZKK, zebranie zapotrzebowania na działania szkoły w 2021 r., 

prezentacja dobrych praktyk dotyczących pracy i kształcenia w pandemii z naszej 

chorągwi. 

28.11.2020 Webinarium “Współpraca ChKSI 
z HKSI” 

6 Hm. Adam Cieślak 

Drugie webinarium otwarte w ramach kursu członków HKSI. W programie: spotkanie z 

przedstawicielami ChKSI – poznanie zasad współpracy na linii chorągwiana i hufcowe KSI 

oraz zasad RODO w pracy KSI.  

5.12.2020 Zbiórka konstytucyjna Osnowy 21 Komenda szkoły 

Tegoroczna zbiórka konstytucyjna odbyła się w wersji online. Bardzo zależało nam jednak 

na tym, by mimo fizycznego oddalenia poczuć odrobinę wspólnoty. Dlatego na kilka dni 

przed zbiórką siłami komendy szkoły dotarłyśmy do każdego instruktora szkoły oraz do 

szefów HZKK, by przekazać im podziękowania za pracę i małe upominki. Podczas zbiórki 

nastąpił moment wspólnego otwarcia dostarczonych wcześniej paczek. Na zbiórce udało 

się wypracować cele Szkoły na 2021 r. oraz pomysły na pracę z hufcami bez ZKK. 



9.12.2020 Webinarium “Praca KSI z 
opiekunami prób 
instruktorskich” 

7 Hm. Marta Brulikowska - 
Polit 

Trzecie webinarium otwarte w ramach kursu HKSI. Uczestnicy webinarium pracowali 

razem z kursantami m.in. nad stworzeniem konspektu warsztatów opiekunów prób, które 

będą realizowane w hufcu. Dyskutowali też nad różnymi formami pracy KSI z opiekunami 

prób instruktorskich.  

16.12.2020 Zbiórka pracy z Kadrą ChŁ 14 Komenda Chorągwi 

Zbiórka online. Obecni byli na niej przedstawiciele hufców: Brzeziny, Inowłódz, Łask, Łódź-

Bałuty, Łódź-Górna, Łódź-Polesie, Łódź-Widzew, Pabianice, Piotrków Tryb., Radomsko, 

Sieradz, Skierniewice, Zduńska Wola, Zgierz. Na zbiórce poruszony został temat pracy z 

kadrą, zespołów hufcowych podlegających członkom komendy ds. pracy z kadrą oraz 

aktualnych potrzeb hufców. 

Udział w formach zewnętrznych (na zaproszenie) 

Są to wszystkie działania na poziomie hufców lub bliźniaczych struktur chorągwi 

zrealizowane samodzielnie lub przy współpracy z innymi zespołami, np. poprowadzenie 

odprawy drużynowych wędrowniczych w Hufcu Łódź-Polesie na temat realizacji specjalności 

w drużynie lub współorganizacja Mazowieckich Zawodów Ratowniczych. 

Termin Nazwa działania Liczba 

uczestników 

Uwagi 

Marzec, 

maj 2020 

Udział w konsultacjach standardów 

kursów phm+, standardów KKK, zmian w 

dokumencie Kształcenie kadry w ZHP 

    

Wysłaliśmy obszerne uwagi, od kosmetycznych (literówki) po propozycje zmian 

konkretnych zapisów. Członkowie komendy szkoły uczestniczyli w zbiórkach  

z CSI poświęconych konsultacjom dokumentów.  

 3.10.2020 Prezentacja dobrych praktyk z ChŁ 

dotyczących pracy z OKK podczas Zbiórki 

Wydziału Pracy z Kadrą w Perkozie 

 10 hm. Paulina 

Jabłońska 

  

Niezrealizowane formy wynikające z planu na 2020 

Termin Nazwa działania Powody 

Marzec 2020 Lider + Moduł III (szkolenie na 

zamówienie hufca Inowłódz) 

Niedogadany termin,  

a potem pandemia 

Marzec 2020 Zbiórka robocza Osnowy  pandemia 

28.03.2020 Konferencja harcmistrzowska  

o opiekunach prób instruktorskich 

pandemia 

27-29.03,  

8-10.05.2020 

Kurs pwd 35+ “Na pięciolinii”  pandemia 

17-19.04.2020 Wiosenne Seminarium Programowo pandemia 



- Kształceniowe  

w Załęczu Wielkim 

Jesień 2020 Kurs podharcmistrzowski pandemia 

Jesień 2020  KKK pandemia 

Październik 

2020 

Warsztaty dla opiekunów prób phm i 

hm 

pandemia 

8.12.2020 Chorągwiana Noc Szkoleń Wobec przesunięcia szkoleń 

wywołanego pandemią, ta forma 

nie zmieściła się 

 w kalendarzu 

  

Zmiany w składzie osobowym w ciągu okresu sprawozdawczego 

W wyniku rekrutacji otwartej prowadzonej do wszystkich zespołów ChŁ, do Osnowy 

wpłynęły 4 kandydatury. Po zaczerpnięciu opinii komendantów hufców na temat 

zgłoszonych osób oraz wnikliwym przedyskutowaniu wszystkich “za”  

i przeciw” w gronie komendy Osnowy i przedstawiciela komendy chorągwi, wszystkie 

aplikujące osoby rozpoczęły współpracę z Osnową. Są to: Katarzyna Leszcz (Radomsko), 

Klaudia Jastrzębska (Górna), Conchita Derda i Agnieszka Koziarska (Inowłódz). Każda ze 

stażystek otrzymała na piśmie warunki współpracy z Osnową. Obejmują one następujące 

działania ze strony osób aplikujących:  

• Podjęcie współpracy z możliwością wejścia w przyszłości w skład Osnowy  

• Wybór stałego opiekuna na czas współpracy (osoby, do której można się zwrócić z 

pytaniami, wątpliwościami itp)    

• Dołączenie do grupy na Facebooku "Osnowa w działaniu"    

• Udział w bieżących spotkaniach i pracach Osnowy.  

• Wejście w skład komendy kursu organizowanego przez Osnowę i praca  

w tej komendzie od napisania planu kursu, przez rekrutację, realizację kursu po jego 

ewaluację.  

• Określenie swojej sfery działań w Osnowie   

Z powodu czasowego zamrożenia działań harcerskich wywołanego pandemią, a następnie 

przełożenia realizacji wielu kursów, staż uległ wydłużeniu. Jego koniec jest planowany na I 

połowę 2021 r. 

Z pracy w Szkole zrezygnowała hm. Katarzyna Kurowska motywując to dużą ilością 

obowiązków instruktorskich i zawodowych – oficjalne pożegnanie podczas zbiórki 

konstytucyjnej. Taką samą decyzję podjęła hm. Katarzyna Rytko (z powodu zamieszkiwania 

poza granicami Polski i skierowania swojej aktywności instruktorskiej na pracę w Ruchu “Ręki 

Metody”).  

 Wnioski 



1.  Budowa zespołu instruktorskiego Osnowy 

Wiele w temacie realizacji tego celu pokrzyżowała pandemia. Zbiórki stały się zbiórkami 

online, część się nie odbyła. Nie sprzyjało to budowaniu zespołu. Szkoła przystąpiła do 

rekrutacji otwartej prowadzonej do wszystkich zespołów działających w chorągwi. W efekcie 

współpracę z Osnową rozpoczęły 4 stażystki. Sprawdziła się formuła współpracy z 

doświadczonymi członkami HZKK. W jej efekcie odbyły się: kurs komend szczepów i kurs 

podharcmistrzowski “Efekt kameleona”. 

Zgodnie z założeniem sprawozdania z bieżącej pracy Szkoły były publikowane co miesiąc w 

grupie “Osnowa w działaniu”. 

Nie udało się zintegrować zespołu. Na przeszkodzie stanęła pandemia, po zniesieniu 

obostrzeń staraliśmy się nadrobić zaległości w realizacji form. Z tego samego powodu nie 

udało się zorganizować zbiórki roboczej poświęconej poznaniu się instruktorów szkoły (pasje, 

zainteresowania, praca zawodowa). 

2. Kształcenie kadr hufców 

A. Kontynuowano proces zbierania danych o przeszkoleniu kadr hufców. Oparto się o 

informacje z planów pracy HZKK oraz o dane z arkuszy analizy hufców. Temu 

tematowi została poświęcona jedna zbiórka robocza szkoły. Wypracowane na niej 

wnioski zostały przesłane do komendy chorągwi, przekazane komendantce Kursu 

Komend Hufców. 

B. Sprawdziła się taktyka dbania o kształcenie trzema drogami: formy robione przez 

instruktorów szkoły, formy robione przez współpracowników szkoły  

i / lub silne HZKK we współpracy ze szkołą, kierowanie potencjalnych chętnych na 

szkolenia poza naszą chorągwią.  

C. Razem z ChKSI dbaliśmy o kształcenie opiekunów i członków HKSI. ChKSI 

zorganizowała warsztaty w Piotrkowie Trybunalskim dla opiekunów prób phm. i hm. 

Osnowa zorganizowała dwie edycje warsztatów dla opiekunów prób pwd. (jako 

uzupełnienie kursów podharcmistrzowskich). Członkowie ChKSI prowadzili zajęcia na 

kursie członków HKSI.  

D. Na dzień przed rozpoczęciem kursu komend hufców w marcu zostały zamrożone 

wszelkie działania harcerskie. Nowa edycja tego kursu była przewidziana na listopad 

2020 - styczeń 2021. Kurs faktycznie rozpoczął się w listopadzie, ale w wersji zdalnej. 

Mimo tego utrzymano podział kursantów na zastępy, które pracowały pod okiem 

opiekunów zastępów. Zajęcia kursowe przeprowadzono w aktywizującej formie, 

poszerzono tez tematykę kursu o inspiracje na czas pandemii.  Druga część kursu 

komend odbyła się już w wersji stacjonarnej w 2021 r. Poza tym podjęto inne 

działania mające na celu kształcenie komend. Odbyło się szkolenie dla 

kwatermistrzów, szkolenie organizacyjne. Komenda Hufca Łódź - Bałuty pozyskała 

fundusze na szkolenie “Nic o nas bez nas”, w ramach którego zrealizowała program 

kursu komend. 

E. Szkolenie komend szczepów zostało zapewnione przez modułowy (3 warsztatowy) 

kurs komend, zorganizowany przez ZKK hufca Łódź - Bałuty we współpracy ze szkołą. 



F. W tym roku nie zdecydowano się w ChŁ na szkolenia dla namiestników, za to bardzo 

mocno promowano HARP, moduł dla namiestników. Już na pierwszym zjeździe widać 

było wielu instruktorów z ChŁ. Zwróciliśmy się z prośbą do organizatorów o podanie, 

ile osób z naszej chorągwi uczestniczy w zajęciach (to realizacja naszego założenia 

pozyskiwania danych i przygotowanie do planowania kształcenia w 2021 r.) Okazało 

się, że organizatorzy nie zbierają informacji od uczestników o hufcu, a nawet 

chorągwi, a wyłącznie ich adresy zamieszkania, które widnieją na umowie. Jednak 

umowy zbierane są po stronie Akademii Pedagogiki Specjalnej.  

G. W ramach szkoleń dla osób 35+ odbył się kurs pwd. 35+ dla hufca Głowno, nie odbył 

się kolejny taki kurs planowany na marzec – maj (pandemia). Został powołany zespół 

zajmujący się programem 35+ w ChŁ. 

H. Docierano z informacjami o szkoleniach do szerokiego grona odbiorców. 

Zrezygnowano z rozsyłania raz na kwartał “Kształceniownika”. W zamian 

skoncentrowano się na tych kanałach, które zapewniały szerszy krąg odbiorców - 

strona Osnowy na FB, zamknięte grupy “Kształceniowcy ChŁ”, Szefowie HZKK ChŁ. 

Bardzo dużo informacji i artykułów zostało opublikowane w grupie “Kształceniowcy 

ChŁ”. Ta droga bardzo dobrze się sprawdziła, grupa “żyje”, zapewnia najświeższe 

informacje, co jakiś czas zdarzają się tam merytoryczne dyskusje 

I. W roku 2021 postawiono na formy robione tylko dla instruktorów naszej chorągwi: 

• kurs phm “Efekt kameleona”, 

• warsztaty dla opiekunów prób, 

• kurs członków hufcowych KSI, 

• webinary doszkalające dla członków hufcowych KSI, 

• zbiórka kształceniowców ChŁ. 

Zdarzały się też formy robione tylko dla instruktorów danego hufca. Były to szkolenia “szyte 

na miarę”, które najcelniej odpowiadały na potrzeby danego środowiska: 

• kurs pwd 35+ Hufca Głowno 

• kurs dla komendy Hufca Łódź - Bałuty 

Okazało się, że szkolenia dla osób tylko z naszej chorągwi bardzo się sprawdzają. Umożliwiają 

lepsze dopasowanie treści do potrzeb odbiorców, sprzyjają nawiązaniu kontaktów między 

instruktorami hufców naszej chorągwi.  

3. Podwyższanie poziomu kształcenia w hufcach. 

A. Utrzymano koncepcję jednej osoby w komendzie, której zadaniem jest kontakt z 

HZKK. Zwizytowaliśmy HAS Radomska i szkolenie dla przybocznych Endorfina. 

Konsultowaliśmy plan kursu pwd “Szlak” organizowany przez ZKK Hufca Inowłódz.  

B. Kontynuowano warsztaty dla kształceniowców. Pandemia przeszkodziła w odbyciu 

pierwszego, wiosennego warsztatu “Inspirujących wątków”. W zamian narodziły się 

“Inspirujące wątki w sieci”. To rodzaj internetowych warsztatów dla 

kształceniowców. Teksty były publikowane na facebooku w grupie “Kształceniowcy 

ChŁ” oraz wysyłane jako maile do osób odpowiedzialnych w hufcach za kształcenie i 

pracę z kadrą. Pierwsza seria poświęcona była zasadom przyznawania i przedłużania 



OKK oraz pisania do nich opinii. Druga dotyczyła zasad pisania planów kursów. Trzecia 

to trzy artykuły o grach, kostkach i kartach wykorzystywanych w pracy 

kształceniowca. Cykl zamknęły artykuły o tym, jak ująć harcerstwo w CV.  

C. Kolejną formą pracy z osobami odpowiedzialnymi w hufcach za kształcenie był cykl 

postów poświęconych zmianom w dokumentach kształceniowych. Ponadto w ramach 

zbiórki kształceniowców hufcowe ZKK prezentowały dobre praktyki kształceniowe.  

D. Przedłużająca się pandemia pokazała, że ważne jest wsparcie kadr hufców w tym, jak 

pracować w sytuacji obostrzeń sanitarnych i pracy zdalnej. Temu tematowi 

poświęcona była część zbiórki kształceniowców w listopadzie. Powstał (i został 

rozesłany do hufców) “Praktyczny poradnik pandemiczny” skierowany do 

instruktorów zajmujących się w hufcach kształceniem i pracą z kadrą. W poradniku 

zebrano dobre praktyki z różnych hufców naszej chorągwi dotyczące pomysłów na 

pracę w pandemii. Zauważyć należy, że w kilku hufcach zorganizowano warsztaty na 

ten temat (Skierniewice, Piotrków Trybunalski, Inowłódz, Łódź - Polesie). 

E. W ramach pracy z hufcami stworzono aktualną listę kontaktów do osób 

odpowiedzialnych w hufcach za kształcenie i pracę z kadrą. Współtworzono Zbiórkę 

Pracy z Kadrą ChŁ. W jej toku mówiono m.in. o wnioskach płynących z ewaluacji 

Systemu Pracy z Kadrą, planowanych zmianach w dokumentach kształceniowych, 

dostosowaniu harmonogramu kursów do zmian wymuszonych przez pandemię. 

F. Praca z OKK - w omawianym okresie komenda szkoły na bieżąco przyjmowała i 

dawała uwagi do wniosków na OKK. Opiniowaniem wniosków o OKK w dalszym ciągu 

zajmował się zespół w tym samy składzie tj. komenda szkoły oraz dh. Katarzyna 

Rytko.  

W 2020 r. rozpatrzono pozytywnie wnioski i przyznano: 

• 7 BOKK  

• 7 SOKK 

Przedłużono: 

• 0 BOKK 

• 2 SOKK 

Czekamy jeszcze na uzupełnienie materiałów w kolejnych 2 wnioskach o BOKK. Niestety w 

2020 r. wygasły 3 BOKKi i 2 SOKKi. 1 ZOKK przeszedł w SOKK. 

Hufiec BOKK SOKK ZOKK Total 

Chorągiew Ł. 1   1 2 

Inowłódz 1 2   3 

Konstantynów 1 2   3 

Kutno 3 3   6 

Łódź Bałuty 2 6   8 

Łódź Górna  1 11 1 13 

Łódź Polesie 2 4 5 11 

Łódź Widzew 1 8   9 

Opoczno 2     2 

Pabianice 1 3   4 



Piotrków Tryb. 3 2   5 

Radomsko 2 4   6 

Skierniewice   2   2 

Zgierz 1     1 

Grand Total 21 47 7 75 

  

G. Nie doszło do integracji środowisk kształceniowych, znów pandemia stanęła na 

przeszkodzie. Mimo to rozruszano bardzo mocno grupę kształceniowców na 

Facebooku. Poza tym tegoroczna zbiórka kształceniowców w wersji online 

zgromadziła 40 osób i była solidnym miejscem inspiracji i wymiany kształceniowych 

doświadczeń między hufcami. 

  

4. Dorobek kształceniowy - w tym roku stanowiły: 

• Cykl artykułów “Inspirujące wątki w sieci” - opisane wyżej 

• Prezentacja dobrych praktyk z ChŁ dotyczących pracy z OKK podczas Zbiórki Wydziału 

Pracy z Kadrą w Perkozie przez hm. Paulinę Jabłońską 

• Webinary doszkalające dla członków hufcowych KSI 

• “Praktyczny poradnik pandemiczny” zbierający dobre praktyki z hufców naszej 

chorągwi dotyczące pracy w pandemii, przeznaczony dla instruktorów zajmujących 

się kształceniem i praca z kadrą 

• Ponadto kurs pwd dla przyszłych instruktorów Hufca Zgierz został opisany w "Czuwaj" 

- strona 28-29: 

https://czuwaj.pl/czuwaj-9-2020/?fbclid=IwAR06ao3-FFSo6PBQ7tSLItt-k-

BhcIZzdFGnmZFvMsgcMPCxUlie-maDowY 

 

Chorągwiana Komisja Stopni Instruktorskich 

Chorągwiana Komisja Stopni Instruktorskich w 2020 r. pracowała w 9-osobowym składzie.  

14 hufcowych komisji stopni posiadała uprawnienia do prowadzenia prób 

podharcmistrzowskich, 8 do prowadzenia prób przewodnikowskich.  

Komisja odbyła 9 posiedzeń (część z nich w związku z pandemią odbywała się w formie 

zdalnej). W okresie sprawozdawczym otwarte zostały 4 próby na stopień 

podharcmistrzyni/podharcmistrza, 7 prób na stopień harcmistrzyni/harcmistrza oraz 

zamknięto z wynikiem pozytywnym 4 próby na stopień podharcmistrzyni/podharcmistrza i 5 

prób na stopień harcmistrzyni/harcmistrza. Z wynikiem negatywnym zamknięto 3 próby na 

stopień podharcmistrzyni/podharcmistrza oraz 5 porób na stopień 

harcmistrzyni/harcmistrza. Przyczyną decyzji o zamknięciu prób z wynikiem negatywnym 

było zaprzestanie realizowania przez kandydatów działań harcerskich lub związana z 

przedłużającym się czasem realizacji próby utrata aktualności jej zadań bądź sensu ich 

https://czuwaj.pl/czuwaj-9-2020/?fbclid=IwAR06ao3-FFSo6PBQ7tSLItt-k-BhcIZzdFGnmZFvMsgcMPCxUlie-maDowY
https://czuwaj.pl/czuwaj-9-2020/?fbclid=IwAR06ao3-FFSo6PBQ7tSLItt-k-BhcIZzdFGnmZFvMsgcMPCxUlie-maDowY


realizacji przez kandydatów. W związku z pandemią przez większą część roku zgłoszeń 

kandydatów zainteresowanych otwieraniem lub zamykaniem prób było zauważalnie niższe 

niż w latach poprzednich.  

Komisja przeprowadziła 29.02.2020 r. we współpracy z HKSI warsztaty opiekunów prób w 

Piotrkowie Trybunalskim. Warsztaty cieszyły się dużym zainteresowaniem (zgłoszonych do 

udziału było 30 osób, ostatecznie w warsztatach wzięły udział 23 osoby) i uczestniczyli w nich 

instruktorzy z różnych środowisk z terenu chorągwi.  

Członkowie komisji wspierali organizowany przez Chorągwianą Szkołę Instruktorską kurs 

członków KSI “ZaCzyn” oraz webinarium “Współpraca ChKSI z HKSI” oraz uczestniczyli w 

webinarach poświęconych tematom związanym z pracą HKSI oraz opiekunami prób 

prowadzonych przez szkołę.  

Nie udało się niestety zorganizować zaplanowanej wspólnie z Komisją Stopni Instruktorskich 

przy GK ZHP ogólnopolskiej konferencji harcmistrzowskiej “O opiekunach prób”. Mimo 

bardzo zaawansowanych przygotowań oraz zgłoszenia większej liczby uczestników niż 

mogliśmy w zaplanowanym przebiegu konferencji przyjąć, pandemia pokrzyżowała nasze 

plany i wstępnie termin konferencji został przeniesiony z marca na jesień, ale i wówczas 

sytuacja pandemiczna nie pozwoliła na organizację tego przedsięwzięcia w zaplanowanej 

formie na żywo, a w związku ze specyfika tego wydarzenia oraz zmęczeniem instruktorów 

pracą zdalną nie zdecydowaliśmy się na przeniesienie go do strefy zdalnej. Mimo to nie 

zrezygnowaliśmy w tego pomysłu i przymierzamy się do nowego terminu wiosną 2022 r. 

Mimo to komisja oceniła przygotowanie konferencji jako duże osiągnięcie.  

Wśród najważniejszych problemów do rozwiązania komisja dostrzega: 

• Wyzwania związane z pracą zdalną, w wyniku której niektóre hufcowe komisje stopni 

zawiesiły swoją działalność 

• Wpłynięcie na zmianę sposobu podejścia niektórych hufcowych komisji do kształtu 

raportów z realizacji prób, które zawierają nadmierne dane, wymagają przekazywania 

dokumentacji wyłącznie w formie papierowej, wymagają olbrzymiej objętości 

materiału, co nie zawsze przecież idzie w parze z zawartością merytoryczną 

• Brak pracy z opiekunami prób w niektórych środowiskach 

• Brak potencjalnych opiekunów prób (zwłaszcza w małych środowiskach) 

• Konieczność zwiększenia zainteresowania otwieraniem prób na stopnie wyższe niż 

przewodniczka/przewodnik (zwłaszcza w małych środowiskach) 

Komisja dostrzega również problem z 3-osobowymi KSI zwłaszcza w małych hufcach. W tych 

środowiskach często członkowie KSI pełnią również rolę opiekunów prób, wówczas KSI nie 

jest w stanie obradować w wymaganym w SSI składzie nad próbą, której jeden z członków 

KSI jest opiekunem. Być może należy rozważyć zmianę zapisów SSI określając minimalny 

skład KSI jako 4-osobowy? Podejmiemy rozmowy z 3-osobowymi komisjami sugerując 

rozszerzenie składu. 



 

Sprawozdanie z obszaru zarządzanie i majątek 

1. Zbiórki komendantów hufców 

19.02.2020 

• składka członkowska 

• budżety hufców 

• aktualne zmiany w przepisach finansowych 

• HAL2020 

• wsparcie hufców 

• spotkania integracyjne komendantów hufców 

18.03.2020 

• Składka członkowska 

• aktualne informacje COVID-19 

• Święto Chorągwi 2020 

• Święto Chorągwi 2021 

22.04.2020 

• składka członkowska za II kwartał 2020 oraz 2021, 

• HAL 2020;  

 - zaplecze kadrowe, 

 -  przygotowanie baz do HAL, 

 - zapewnienie sprzętu na potrzeby HAL, 

 - formy HAL, 

 - nastawienie wśród rodziców, 

• aktualna sytuacja związana z pandemią, 

• ewaluacja SPzK, 

• szkolenie online z pozyskiwania środków, 

• informacja zwrotna o śpiewance 

20.05.2020 

• Tarcza antykryzysowa 

• Uchwała nr 53/XL RN ZHP w sprawie zapobiegania negatywnym skutkom epidemii 

COVID-19 

• Uchwała nr 51/XL RN ZHP w sprawie podstawowej składki członkowskiej 

• Informacje z hufców - działania drużyn 



• sprawny przepływ informacji między hufcami a chorągwią 

• HAL2020 

07.06.2020 

• HAL 2020 a obostrzenia COVID-19 

17.06.2020 

• HAL - stan przygotowań, trudności, planowane formy, funkcjonowanie baz 

• spotkania z drużynowymi - odmrażanie harcerstwa - funkcjonowanie drużyn 

• Święto Chorągwi 2020 

• Plan działań w ChŁ po wakacjach - program i kształcenie 

• wyprawa komendantów hufców 

• spotkanie kwatermistrzów - przypomnienie o zgłoszeniach i krótka informacja o 

spisach z natury; 

• ROHiS 2020 - sprawozdawczość, porozumienia 

• Ściągalność składek za II KW 

• Składki członkowskie – podsumowanie spotkania roboczego 

• najstarsze drużyny w ChŁ 

21.10.2020 

• PROgrant 

• Plebiscyt Instruktorski KAMYKI 

• Terminarz 2021 

• COVID-19 

• Weryfikacja kadry - rejestr skazanych 

• HALiZ  

18.11.2020 

• Załęcze, BŚP, Inspiracja drużyNOWA, webinar SIM 

• Nowy wzór planu pracy hufca 2021 

• ROHiS 

 

2. Wsparcie prawne i organizacyjne 

W 2021 roku nastąpiła zmiana radcy prawnego, rozwiązano umowę z mec. Anną Czerwińską, 

podpisano umowę z mec. Rafałem Borkiem. 

Wyjaśnienie statusu własności bazy harcerskiej w Zuzinowie, wizyta na miejscu stanicy, 

rozmowy ze Starostwem Powiatowym w Gostyninie, próba przejęcia nieruchomości przez 

zasiedzenie. 



Hufiec Głowno - wsparcie przy organizacji HAL 2020 

Hufiec Łódź-Górna - wsparcie prawne przy zdarzeniu uszkodzenia samochodu 

dyrekcji SP 10 podczas zbiórki zuchowej 

Hufiec Inowłódz i Tomaszów Mazowiecki – spotkania w Spale i Tomaszowie 

Mazowieckim z komendami i instruktorami hufców w sprawie sporów pomiędzy 

hufcami. 

Hufiec Łódź Widzew – zamiana/sprzedaż nieruchomości w Jarosławcu na 6 domków 

campingowych. 

Hufiec Pabianice – wsparcie przy pozyskiwaniu dotacji na remont Ośrodka 

Szkoleniowo-Wypoczynkowego w Małeczu. 

Hufiec Skierniewice – dalsze przesłuchania w Prokuraturze Łódzkiej ws. zgonu 

dziecka odebranego z obozu w Białym Brzegu, wsparcie rozliczenia dotacji w Urzędzie 

Marszałkowskim, ugoda sądowa zawarta z byłym komendantem hufca o spłatę 

nierozliczonych zaliczek, wsparcie prawne w innych trudnych sytuacjach. 

Hufiec Tomaszów Mazowiecki – dalsze działania zmierzające do zmuszenia dzikich 

lokatorów do opuszczenia stanicy we Fryszerce. 

Hufiec Zduńska Wola – wsparcie prawne w sprawie wykupu dwóch nieruchomości: 

siedziby hufca i części gospodarczej. 

Załęcze – wykup nieruchomości, na której zbudowano Ośrodek Szkoleniowo-

Wypoczynkowy „Nadwarciański Gród”. 

 

3. Majątek 

Remonty – elewacja frontowa siedziby (III etap) – wartość 218.742,00 zł, malowanie 

pokoju komendantki remont przedsionka sekretariatu (wymiana elektryki, 

gipsowanie i malowanie) 

 

Dotacje 

Tabela pozyskanych dotacji (bez ROHiS i PFR): 

Donator Nazwa projektu Wnioskowana kwota Przyznana kwota 

Fundacja Wolność i 
Demokracja 

Warsztaty 
integracyjne (V.2021) 

8.850  

Fundacja Wolność i 
Demokracja 

Harcerska Watra 
(VI.2021) 

48.800  

Fundacja Wolność i 
Demokracja 

Kolonie w 
Kostiuchnówce 
(VII.2021) 

19.850  

Fundacja Wolność i 
Demokracja 

Kursy kadry 
harcerskiej (IV-
XI.2021) 

39.500  

Fundacja Wolność i 
Demokracja 

EGO TE ABSOLVO (VIII, 
XI.2021) 

15.940  



Urząd do Spraw 
Kombatantów i Osób 
Represjonowanych 

#LodzkaPełniSluzbe 
135.200  

Fundacja Pomoc 
Polakom na 
Wschodzie 

Rozbudowa budynku 
Centrum Dialogu 
Kostiuchnówka - 
budowa skrzydła i 
zabudowa tarasu 

792.026,72  

Miasto Łódź #lodzkadbaozdrowie 29.980  

Prezes Rady Ministrów Na szlaku służby i 
przygody - wołyńscy 
harcerze 2020 

113.480  

Muzeum Historii Polski 
(Patriotyzm Jutra 
2020) 

Aleksander Kamiński i 
jego bohaterowie. W 
kręgu “Kamieni na 
szaniec” 

25.760  

(PROO-1a Edycja 
2020) 

#LODZKA – Kierunek 
na Rozwój 

582.100  

Ministerstwo Obrony 
Narodowej 

Uwolnic “Cyfrę”. 
Program edukacyjny i 
historyczna gra 
planszowa dotycząca 
Żołnierzy Niezłomnych 
- bohaterów 
harcerskiej konspiracji 

24.500 24.000 

Minigranty – FIO 2020 
(Łódzki Akcelerator 
Obywatelski) 

Janusz Włodarski - 
artysta, harcerz, 
konspirator 

5.000 5.000 

Narodowe Centrum 
Kultury (Kultura – 
Interwencje 2020) 

Wolność, przyjaźń i 
piękno. Opowieść o 
Januszu Włodarskim. 

29.000 22.000 

Zarząd Województwa 
Łódzkiego 

Wakacje w 
“Nadwarciańskim 
Grodzie” 

229.000 229.000 

Niepodległa na lata 
2017-2022 

Tajemnice szyfrów. 
Opowieść o Janie 
Kowalewskim i 
Wiktorii 1920 roku 

5.400 5.400 

Wojewoda Łódzki Pomoc świąteczna 15.000 15.000 

Erasmus Przez Braterstwo 
Skautów, do 
Braterstwa Narodów 

59.589 (EUR) 59.589 (EUR) 

Ministerstwo Kultury i 
Dziedzictwa 
Narodowego 

Cmentarze wojenne 
na Ukrainie w 2020 
roku “Boje polskie 
1915-1939" 

120.000 120.000 

Instytut POLONIKA Kresowe cmentarze na 
Ukrainie – 2020 

46.100 46.100 

Miasto Łódź Remont siedziby 
chorągwi 

148.045,20 100.000 

RAZEM   566.000 +59.589 



(EUR) 

 

• Złożono również wniosek w ramach Łódzkiego Budżetu Obywatelskiego 2020/2021 - 

“Tuwim, Kowalewski, Kamiński - szlak murali na sześćsetlecie Łodzi - projekt nie 

uzyskał wystarczająco dużo głosów 

• Pozyskano darowiznę z Fundacji KGHM Polska Miedź - “Bohaterom roku 1920 w 

Kowlu” - 50.000 


